
 

 

นโยบายการก าหนดคุณสมบัตแิละการสรรหากรรมการบริษัท 

บริษัทเอสซจี ีแพคเกจจิง้ จ ากัด (มหาชน) 
 

1. หลักการ 
การสรรหาและคดัเลือกกรรมการถือเป็นเรื่องท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งตามหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจี  
แพคเกจจิง้ เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดกลยุทธแ์ละแนวทาง 
การด าเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนของเอสซีจี แพคเกจจิง้ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควร
ก าหนดนโยบายการก าหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการบรษิัทขึน้ 

2. นโยบายการก าหนดคุณสมบัตแิละการสรรหากรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนด และควรมีความหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความรูแ้ละ
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนต์อ่บริษัท โดยพิจารณาสดัส่วนกรรมการอิสระ และสดัส่วน
กรรมการเพศหญิงท่ีเหมาะสม ตลอดจนไม่จ  ากัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาติ  ชาติพันธุ์ 
สญัชาต ิถ่ินก าเนิด ภมูิหลงัทางวฒันธรรม และศาสนา เป็นตน้ เพ่ือใหบ้รษิัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมทัง้ส่งเสริมสนบัสนุนใหบ้ริษัทมีการบริหารจดัการตามหลกับรรษัทภิบาล
เอสซีจี แพคเกจจิง้ ท่ีก่อใหเ้กิดความเป็นธรรม โปรง่ใส สามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูคา่ระยะยาว
ใหผู้ถื้อหุน้และสรา้งความเช่ือมั่นต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ่งจะช่วยน าพาใหเ้อสซีจี แพคเกจจิง้ เติบโต
อยา่งยั่งยืน 

3. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาเลือกตัง้ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาคดัเลือกจากผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีพืน้ฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผูน้  า 
วิสยัทศันก์วา้งไกล เป็นผูมี้คณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการท างานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย รวมทัง้มี
ความสามารถในการแสดงความคดิเห็นอยา่งเป็นอิสระ โดยควรค านงึถึงองคป์ระกอบหลกัดงัตอ่ไปนี ้

3.1 คณุลกัษณะท่ีตอ้งการในกรรมการแตล่ะคน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรพิจารณาและก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของผูท่ี้
จะคดัเลือกเพ่ือเสนอช่ือเป็นกรรมการในดา้นตา่ง ๆ เชน่ 
- ความมีคณุธรรมและความรบัผิดชอบ (Integrity and accountability) 
- การตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล (Informed judgment) 
- ความมีวฒุิภาวะและความมั่นคง เป็นผูร้บัฟังท่ีดีและกลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกตา่งและเป็น

อิสระ 
- ยดึมั่นในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเย่ียงมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเห็นวา่มีความส าคญั 
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3.2 ความรูค้วามเช่ียวชาญท่ีตอ้งการใหมี้ในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรพิจารณาก าหนดองคป์ระกอบของความรูค้วามเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการ และจดัท า Board Skills Matrix เพ่ือประกอบในการสรรหา
และเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นดงักล่าว
เพ่ือส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสามารถก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบาย รวมทัง้ก ากับดแูลใหมี้การปฏิบตัิ
ตามกลยทุธไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิผล เชน่ ดา้นธุรกิจ การตลาด การบรหิารองคก์ร การก าหนดวิสยัทศัน์
และกลยทุธ ์บญัชีและการเงิน การบริหารความเส่ียง กฎหมายธุรกิจและการลงทนุ นวตักรรมและ
เทคโนโลยี และดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็นตอ่บรษิัทในระยะ 3 - 5 ปีขา้งหนา้ 

3.3  ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการก าหนดองคป์ระกอบสองประการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหายังอาจพิจารณาก าหนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบตัิอ่ืน ๆ ของ
กรรมการทัง้คณะ เชน่ ความหลากหลายทางเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิชาตพินัธุ ์สญัชาต ิถ่ินก าเนิด ภมูิหลงัทาง
วฒันธรรม และศาสนา ฯลฯ 

4. กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 
การสรรหาและคดัเลือกกรรมการใหม ่ประกอบดว้ยขัน้ตอนรวม 4 ขัน้ตอน มีรายละเอียดดงันี ้

4.1. การวางแผน 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาก าหนดแนวทางและวางแผนในการสรรหา
บคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่อยา่งละเอียดรอบคอบ 
และในเวลาท่ีเหมาะสม เลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีดงัต่อไปนีแ้ละเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณา 
- ทบทวนความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณข์องกรรมการใน Board Skill Matrix 
- จดัเตรียมตารางก าหนดครบวาระการด ารงต าแหน่งรวมถึงการครบวาระในคณะกรรมการชุดย่อย

ของกรรมการแตล่ะคน 
- ทบทวนการก าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระของบริษัท  
- รวบรวมแนวทางการพิจารณาสรรหาบคุคลเป็นกรรมการบรษิัท ขอ้ก าหนดคณุสมบตัิของบุคคล

ท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท แนวทางบรรษัทภิบาลเอสซีจี 
แพคเกจจิง้ท่ีเก่ียวขอ้ง แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเก่ียวกบัการสรรหากรรมการของหน่วยงาน/
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) เป็นตน้ 

- เสนอก าหนดเวลาในการด าเนินการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัก าหนดเวลาประชมุของคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้   

4.2 การสรรหารายช่ือ 
การสรรหารายช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่ควร
พิจารณาจากแหลง่ตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
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4.2.1 การเสนอช่ือกรรมการใหม่โดยกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทขอใหก้รรมการ
เสนอรายช่ือบคุคลท่ีเห็นว่ามีคณุสมบตัเิหมาะสมตาม Board Skill Matrix และสอดคลอ้งกบั
กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจภายในเวลาท่ีก าหนด 

4.2.2 การเสนอช่ือกรรมการใหม่โดยผูถื้อหุน้ 
เพ่ือใหมี้กระบวนการท่ีจะท าใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยสามารถมีส่วนรว่มในการสรรหาและแตง่ตัง้
กรรมการ และมั่นใจไดว้่าผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเลือกตัง้กรรมการท่ีเป็นอิสระเพ่ือดูแล
ผลประโยชนแ์ทนตนได ้บริษัทจะเปิดโอกาสเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 เดือนใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย
สามารถเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่ตามหลักเกณฑ์
และขัน้ตอนท่ีก าหนด โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผูพ้ิจารณาเสนอใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติช่วงเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการพิจารณา
คดัเลือกและเสนอเลือกตัง้ในขัน้ตอนต่อไป ซึ่งเลขานุการบริษัทจะด าเนินการแจง้ใหต้ลาด
หลกัทรพัยฯ์ ทราบถึงชว่งเวลาและรายละเอียดตา่ง ๆ รวมทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท 

4.2.3 การรวบรวมรายช่ือจากแหล่งขอ้มลูท่ีนา่เช่ือถือ 
เลขานุการบริษัทรวบรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Chartered Director) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และรายช่ือกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกับ Board Skill Matrix 
ของบรษิัท เสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เพ่ือประกอบการพิจารณา  

4.3 การคดัเลือก 
เลขานกุารบริษัทรวบรวมรายช่ือท่ีไดจ้ากขัน้ตอนท่ี 4.2 เสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาพิจารณา 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย) จะพิจารณา
ความเหมาะสมในคณุสมบตัิของกรรมการจาก Board Skill Matrix เพ่ือกลั่นกรองรายช่ือบคุคลท่ีมี
ความเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่จากรายช่ือในขัน้ตอนท่ี 4.2 ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายการก าหนด
คุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสรา้งของ
คณะกรรมการบริษัท การอทุิศเวลาของกรรมการ และคดัเลือกบคุคลท่ีมีความรู ้ความเช่ียวชาญ หรือ
ประสบการณท่ี์จะใหข้อ้แนะน าอนัจะเป็นประโยชนใ์นการก าหนดกลยุทธแ์ละนโยบายการด าเนิน
ธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งยั่งยืน เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

ทัง้นีเ้ลขานุการบริษัทจะตรวจสอบคุณสมบตัิเบือ้งตน้ของผูท่ี้ไดร้บัการเสนอช่ือจากแหล่งขอ้มูล
สาธารณะท่ีเก่ียวกับการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนต์อ่บรษิัท และคณุสมบตักิารเป็นกรรมการอิสระ 

ในกรณีท่ีจะพิจารณาเสนอช่ือกรรมการรายเดิมใหด้  ารงต าแหน่งตอ่ ใหพ้ิจารณาการอทุิศเวลาของ
กรรมการรายนัน้ ผลการปฏิบตังิานในชว่งท่ีด  ารงต าแหนง่ และจ านวนบรษิัทอ่ืนท่ีด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการซึ่งตอ้งไมเ่กิน 4 บรษิัทจดทะเบียน เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ประสิทธิภาพการท างานจะไมล่ดลง 
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ในกรณีท่ีจะพิจารณาเสนอช่ือกรรมการอิสระ ให้พิจารณาความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ท่ี
ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑข์องบริษัท ตลอดจนพิจารณาความจ าเป็นในการสรรหา
กรรมการอิสระเพิ่มเติมกรณีท่ีปรากฎว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ ทั้งนีเ้พ่ือให้
โครงสรา้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด และพิจารณา
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลับเข้าด ารง
ต าแหน่งอีกวาระ ควรมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองนบัจากวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรกไมเ่กิน 9 ปี ในกรณีท่ีจะแตง่ตัง้ใหก้รรมการอิสระนัน้ด  ารงต าแหนง่ตอ่ไป ควร
พิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่วดว้ย 

4.4 การเลือกตัง้ 
4.4.1 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ 

คณะกรรมการบรษิัท (ไมร่วมกรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สีย) จะพิจารณาคณุสมบตัิของผูไ้ดร้บัการ
เสนอช่ือตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอเป็นรายบุคคลอย่างละเอียด
รอบคอบ เพ่ือเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการ 

ทัง้นีท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัทอาจจะมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือ
กรรมการท่ีเหมาะสมตดิตอ่ทาบทามบคุคลท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทให้
เขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ และรายงานความคืบหนา้ผลการทาบทามบคุคลท่ีไดร้บัการ
เสนอช่ือเป็นกรรมการบรษิัทใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ/ พิจารณา  

4.4.2  การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกระหวา่งกาล 
ด าเนินการตามกระบวนการเช่นเดียวกับการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนด
ออกจากต าแหน่งตามวาระ แต่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง
กรรมการ โดยไมต่อ้งเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้ 

อนึ่ง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีลาออกระหว่างกาลคงเหลือวาระการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
นอ้ยกว่า 2 เดือน กฎหมายก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ี
ลาออกนัน้ 

 
นโยบายนีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 25 กรกฎาคม 2566  

  
 ประกาศ ณ วันที ่25 กรกฎาคม 2566 
  
 -ลงนามโดย- 
  
 (นายประสาร ไตรรัตนว์รกุล)  
 ประธานกรรมการ          


