
 

 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูข้บัเคล่ือนองคก์รมีบทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบาย
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการก ากบัดแูลบริหารจดัการบริษัทและบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการ
บรษิัทตอ้งปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซ่ือสตัยส์จุรติ และรกัษาผลประโยชนข์อง
บรษิัทและบรษิัทยอ่ย เพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งด าเนินการอย่างเป็นธรรมตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใตห้ลกัการก ากับดแูล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมทัง้ดแูลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทยงัมีบทบาทและหนา้ท่ีในการก ากบัดแูลและประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายจัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในการบริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยให้ส  าเร็จตาม
แผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้  

ดงันัน้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 210 (6/2562), 212 (8/2562), 221 (5/2563), 231 (7/2564), 
247 (7/2566), 261 (5/2568) และ 263 (7/2568) มีมติก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี ้เพ่ือให้
กรรมการบรษิัททกุคนตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างถกูตอ้งสมบรูณ ์ 

 
1. ขอบเขตหน้าที ่

ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี ้

รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าองคก์รท่ีสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน 

1.1 บรหิารกิจการของบรษิัทและบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสดุแก่บริษัท บรษิัทยอ่ย และผูถื้อหุน้ 
(Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบตัสิ  าคญั 4 ประการคือ 

1.1.1 การปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 

1.1.2 การปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 

1.1.3 การปฏิบตัติามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มตคิณะกรรมการบรษิัทและมติ
ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 

1.1.4 การเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty 
of Disclosure) 

1.2 ดแูลใหบ้รษิัทและบรษิัทยอ่ยปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายตา่ง ๆ ของบรษิัทและบรษิัทยอ่ย  

1.3 ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยค านึงถึง
จริยธรรม ผลกระทบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคญั โดยมีการทบทวนและอนมุตัิรว่มกบัฝ่ายจดัการ
เป็นประจ าทกุปี 
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1.4 จดัการบรษิัทและบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มตคิณะกรรมการบริษัท 
และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซ่ือสัตย์
สจุรติ เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมตอ่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1.5 จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและใหค้วามเห็นชอบขอ้เสนอของกรรมการชดุย่อยในการปรบัเปล่ียนเนือ้หา
ในกฎบตัรใหมี้ความเป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงไป 
และสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

1.6 พิจารณาแผนหลักในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ 
ตลอดจนพฒันาขีดความสามารถของบริษัทและบริษัทย่อยใหแ้ข่งขนัไดใ้นระดบัสากล รวมถึง
ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตาม นโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
เปา้หมาย และนโยบายในการด าเนินธุรกิจท่ีก าหนดไวเ้พ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัท บริษัทย่อย 
และผูถื้อหุน้ 

เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีประสิทธิผล 

1.7 ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการอิสระ รวมทัง้
คณุสมบตัท่ีิหลากหลาย เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

1.8 ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมี              
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสมเพ่ือน าเสนอให้          
ท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตั ิโดยในการพิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการตอ้งค านงึถึงปัจจยัตา่ง ๆ 
อาทิ ความสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี 
ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน 
เป็นตน้   

1.9 อุทิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างเพียงพอ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ 
เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะตอ้งแจ้งให้
ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัททราบล่วงหนา้ก่อน
การประชมุ  

1.10 พิจารณาก าหนดกลไกการก ากบัดแูลท่ีท าใหบ้รษิัทสามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบ
การด าเนินงานของบริษัทย่อยไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทั้งมีมาตรการใน       
การติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัทให้
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.11 แตง่ตัง้บคุคลเขา้ไปด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ หรือผูบ้รหิารของบริษัทย่อย และบรษิัทรว่มอย่างนอ้ย
ตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ก าหนดค่าตอบแทนและก าหนดขอบเขตอ านาจ 
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หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ รวมถึงก าหนดกรอบ
อ านาจในการออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มในเรื่องส าคญัท่ีตอ้ง
ไดร้บัความเห็นจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และก ากับดแูลการบริหารและฝ่ายบริหารจดัการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินการและนโยบายของบริษัท และ
ควบคุมดูแลการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวข้อง รวมถึง        
การตดิตามดแูลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทรว่มมีการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินท่ีมีนยัส าคญัให้
ครบถว้นถูกตอ้ง และติดตามดแูลใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม
หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีกฎหมายก าหนด 

1.12 ประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี โดยใหมี้การประเมินผลการ
ปฏิบตังิานเป็น 3 แบบ คือประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม (As a Whole) 
ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ 
รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือพิจารณา
ร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการบริษัท
และกรรมการชดุย่อยเป็นประจ าสม ่าเสมอ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมิน
ในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

1.13 พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง  เขา้อบรมหรือเขา้ร่วมในหลักสูตร      
ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ใน                
การปฏิบตังิานอย่างตอ่เน่ือง 

1.14 แต่งตัง้เลขานุการบริษัท และก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของเลขานุการบริษัทเพ่ือรบัผิดชอบ
การด าเนินการในดา้นตา่ง ๆ  ในนามของบริษัท หรือคณะกรรมการบรษิัท เช่น การจดัท าและเก็บรกัษา
ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุกรรมการและรายงานการประชมุกรรมการ หนงัสือนดัประชมุ
ผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และเก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สีย เป็นตน้ 

สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

1.15 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงท่ีมี
ประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี และมีระบบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงท่ี
รอบคอบ โปร่งใส สอดคลอ้งกับความรบัผิดชอบและผลการด าเนินงานเพ่ือก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว 

1.16 ก ากบัดแูลใหมี้การก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม เขา้ใจโครงสรา้ง
และความสัมพันธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ 
ตลอดจนติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้จ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์
และแรงจงูใจท่ีเหมาะสม 
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สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

1.17 ก ากับดแูลและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่บริษัทและบริษัทย่อยควบคูก่บั
การสรา้งคณุประโยชนต์อ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 

1.18 จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานบริษัท ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทควรติดตามให้มีการปฏิบัติตามคู่มือ
จรรยาบรรณอยา่งจรงิจงั 

1.19 ตดิตามดแูลใหมี้การน ากลยทุธ ์และแผนงานด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยไปปฏิบตั ิและ
ติดตามการวดัผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ โดยก าหนดใหมี้การรายงานผลการด าเนินงาน
ของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพ่ือการพัฒนาและ
ปรบัปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านงึถึงความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรบัผิดชอบตอ่
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาบคุลากร 

1.20 ก ากบัดแูลใหมี้การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบเทคโลยีสารสนเทศ 

ดแูลใหมี้ระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

1.21 ก าหนดนโยบายบรหิารความเส่ียงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากบัดแูลใหมี้การบรหิารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิผล รวมทัง้มีการทบทวนและประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และ
เม่ือระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

1.22 ส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่าง ๆ พรอ้มทัง้ก ากับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รวมทัง้จดัใหมี้กระบวนการประเมินความเหมาะสม
ของระบบควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือลดความเส่ียงดา้นการทุจริต
และการใชอ้  านาจอยา่งไมถ่กูตอ้ง รวมทัง้ปอ้งกนัการกระท าผิดกฎหมาย 

1.23 จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 

1.24  ก ากบั ควบคมุ ปอ้งกนั ติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ระหวา่ง
ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัทและของบริษัทย่อย บริษัทกบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ 
ก ากับดแูลใหมี้การป้องกันการใชป้ระโยชนอ์ันมิควรในทรพัยส์ินของบริษัทและบริษัทย่อย และ
การท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัท และ/หรือ บรษิัทยอ่ยในลกัษณะท่ีไมส่มควร 

1.25 พิจารณา อนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นเก่ียวกับการท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการอย่าง         
มีนยัส าคญั ซึ่งรวมถึงรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทหรือบริษัทย่อย รายการท่ีเก่ียว
โยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลท่ีเ ก่ียวโยงกันตามท่ีก าหนดใน
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรพัยฯ์") และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติ
หลกัการเก่ียวกับขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปในการเขา้ท าธุรกรรมระหว่าง
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนด
กรอบการด าเนินการใหค้ณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการมีอ านาจด าเนินการธุรกรรมดงักล่าว
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ไดภ้ายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง รวมทัง้พิจารณา และ/หรือ 
ใหค้วามเห็นเก่ียวกับการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เขา้ข่าย
เง่ือนไขท่ีจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและอนุมตัิโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้) ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ ์และระเบียบตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.26 จัดให้มีและปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยตาม      
หลกับรรษัทภิบาลท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร และสนบัสนุนใหมี้การส่ือสารไปสู่ทุกคนในบริษัท ใหไ้ด้
รบัทราบยึดถือปฏิบตัิอย่างจริงจงั เช่น นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั นโยบายการแจง้เบาะแส 
และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน เป็นตน้ และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้เช่ือมั่นไดว้่าบริษัทและบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วย      
ความเป็นธรรม รวมถึงก ากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทและบริษัทย่อยให้อยู่ใ น
ระดบัสากล เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ติดตามใหมี้การปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างใน     
การปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ 

1.27 ก ากับดูแลใหมี้กระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อรอ้งเรียนของผูท่ี้ประสงค์
จะแจง้เบาะแสหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ายสามารถตดิตอ่/รอ้งเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการไดโ้ดยตรง 

รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

1.28 ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบญัชี การจดัท ารายงานทางการเงิน และการสอบทาน
งบการเงินท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง 

1.29 ติดตามดแูลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้รวมทัง้แผนหรือกลไกใน
การแกไ้ขหากเกิดปัญหา 

1.30 พิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

1.31 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนแ์ละผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงจัดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุน้ในงบ
การเงินและรายงานตา่ง  ๆท่ีจดัท าตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม โดยขอ้มลูเหลา่นัน้ควรเผยแพรผ่า่นระบบ
ของตลาดหลักทรพัยฯ์ ก่อน และอาจเผยแพร่เพิ่มเติมผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้มี
ผูร้บัผิดชอบในการใหข้อ้มูลแก่นกัลงทุน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทควรด าเนินการเผยแพร่ข้อมูล
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และตรงตอ่เวลา และสง่เสรมิใหมี้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

1.32 ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย 
ตลอดจนดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน ดแูลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้
และการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น เคารพสิทธิและปฏิบตัิ
ตอ่ผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ รายยอ่ยและผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย อยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส  
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ในการปฏิบตัหินา้ท่ีคณะกรรมการบริษัทควรเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
เลขานุการบริษัท หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น 
คณะกรรมการบรษิัทอาจจดัใหมี้ความเห็นอิสระจากท่ีปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น
คา่ใชจ้า่ยของบรษิัท  

2. บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
ใหป้ระธานกรรมการมีหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี ้

2.1 พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทรว่มกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการ
อิสระหนึ่งท่านท่ีไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการเพ่ือร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม ในกรณีท่ี
ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ และดแูลใหก้รรมการบริษัทไดร้บัขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพ่ือใหก้รรมการบริษัทสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม  

2.2 เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
2.2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรษิัทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมาย  
2.2.2 จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิัททกุคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็น

ไดอ้ย่างเต็มท่ี เป็นอิสระ และใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย
อยา่งครบถว้น 

2.2.3 สรุปมตท่ีิประชมุและสิ่งท่ีจะตอ้งด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.2.4 ก าหนดใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยไมมี่กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

2.3 เป็นผูน้  าในการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดย
จดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และ
ดแูลใหมี้การตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส 

2.4 สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ 
2.5 เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิัท 
2.6 ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ์
2.7 ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีโครงสรา้งและองคป์ระกอบท่ีเหมาะสม  
2.8 ก ากบัดแูลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 

และกรรมการบรษิัทแตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีองคป์ระกอบดงันี ้

3.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่า 5 คน แตไ่ม่ควรเกิน 12 คน ซึ่งแตง่ตัง้
และถอดถอนโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจกัร และตอ้งมีคณุสมบตัติามท่ีกฎหมายก าหนด 

3.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคมุของผูบ้ริหาร 
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ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และตอ้งไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งหรือมีสว่นไดเ้สียในทางการเงินและการบรหิารกิจการ 
อีกทัง้มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามหลักเกณฑค์ุณสมบตัิกรรมการอิสระตามท่ีก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และมีขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ประกาศก าหนด  

3.3 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผูท้รงคณุวุฒิท่ีมีความรูค้วามสามารถในดา้นทกัษะวิชาชีพท่ี
หลากหลาย มีประสบการณ ์และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทและบรษิัทยอ่ย โดยไมจ่  ากดัเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา อาย ุหรือทกัษะทางวิชาชีพ 

3.4 ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผูด้  ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการอิสระ
หนึ่งคนเพ่ือรว่มพิจารณาก าหนดวาระประชมุคณะกรรมการ เพ่ือสง่เสรมิใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการและใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีดีส าหรบั
บรษิัทจดทะเบียน 

เม่ือบคุคลใดไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัท บรษิัทจะจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่โดยจะ
น าส่งคู่มือกรรมการ และขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ับกรรมการบริษัทท่ีเขา้ใหม่ทกุคนเพ่ือใหท้ราบถึง
บทบาทหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบรษิัท 

4. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท  

4.1 กรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พรบ. บริษัทมหาชน”) พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรพัยฯ์”) รวมถึง
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนด รวมทัง้ตอ้งไม่มี
ลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการหรือผูบ้ริหาร ตามประกาศส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยจะตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีช่ืออยู่ในระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษัทท่ีออกหลกัทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑ์
การแสดงช่ือบคุคลในระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทท่ีออกหลกัทรพัย ์

4.2 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ  ากัดความรบั
ผิดในหา้งหุน้สว่นจ ากดั หรือเป็นกรรมการในนิตบิคุคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชนข์องตนหรือ
ประโยชนข์องบคุคลอ่ืน เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

4.3 กรรมการบริษัททกุคนตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชน์
ตอ่การด าเนินธุรกิจ มีภาวะผูน้  า วิสยัทศันก์วา้งไกล และเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

4.4 กรรมการบริษัททุกคนตอ้งสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นไดโ้ดยอิสระ มีความ
ซ่ือสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่าง
เพียงพอ 

4.5 ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุม่เอสซีจี ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย รวมไมเ่กิน 4 บรษิัท  
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5. วาระการด ารงต าแหน่ง 

5.1 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี กรรมการบริษัทตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม    
ถา้จ านวนกรรมการบริษัทแบง่ออกใหต้รงเป็นส่วนสามไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกับส่วน
หนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งนั้นใหพ้ิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัทท่ีออกไปนัน้อาจไดร้บั
เลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่อีกได ้

5.2 การเลือกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งมีความโปรง่ใส
และชดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยตอ้งพิจารณาประวตัิการศกึษาและประสบการณก์ารประกอบ
วิชาชีพของบคุคลนัน้ ๆ รวมถึงคณุสมบตัแิละการไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้ม โดยมีรายละเอียดประกอบการ
พิจารณาท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้ 

5.3 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระตามขอ้บงัคบัของบริษัทขา้งตน้แลว้ กรรมการบริษัทอาจพน้
จากต าแหนง่เม่ือ 
5.3.1 ขาดคณุสมบตัิของการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของบริษัท 

หรือตาม พรบ. บรษิัทมหาชน และ/หรือกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
5.3.2 ย่ืนใบลาออกตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีผลนบัตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 
5.3.3 ขาดการประชุมตามปกติของคณะกรรมการบริษัทถึงสามครั้งติดต่อกันโดยมิได้ลา        

การประชมุ และคณะกรรมการบรษิัทมีมตใิหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการบรษิัททัง้หมด 

5.3.4 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตใิหอ้อกจากต าแหนง่ตามเง่ือนไขภายใต ้พรบ. บรษิัทมหาชน 
5.3.5 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
5.3.6 เสียชีวิต 

5.4 ในกรณีท่ีกรรมการบรษิัทพน้จากต าแหนง่ทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการบริษัทท่ีพน้จากต าแหนง่ยงัคง
ตอ้งอยูร่กัษาการในต าแหนง่เพ่ือด าเนินกิจการของบรษิัทตอ่ไปเพียงเท่าท่ีจ  าเป็นจนกวา่คณะกรรมการ
บรษิัทชดุใหมจ่ะเขา้รบัหนา้ท่ี 

5.5 ในกรณีท่ีต าแหนง่กรรมการบริษัทวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ
บริษัทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายขึน้เป็นกรรมการ
บริษัทแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวน้แตว่าระของกรรมการบริษัทนัน้จะ
เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ี
ยงัเหลืออยูข่องกรรมการบรษิัทซึ่งตนแทน  

5.6 กรรมการอิสระด ารงต าแหนง่ตอ่เน่ืองไม่เกิน 3 วาระตดิตอ่กนันบัจากวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก และครบก าหนดการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระในวนัประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีท่ีตนครบก าหนดออกตามวาระ  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจเสนอช่ือกรรมการดงักล่าวใหท่ี้ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้
กลบัเขา้เป็นกรรมการต่อไปไดต้ามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร โดยใหค้ณะกรรมการพิจารณา
คณุสมบตัคิวามเป็นอิสระของกรรมการดงักลา่วตอ่ไปไดห้ากเห็นว่ามีความเหมาะสม 
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6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6.1 การประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัท 

6.2 บริษัทก าหนดใหมี้การประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 1 ครัง้ ทกุ 3 เดือน และไม่ควรนอ้ยกว่า 6 
ครัง้ตอ่ปี โดยแตล่ะครัง้จะมีการก าหนดวาระหลกัในการประชมุไวล้่วงหนา้อย่างชดัเจน และอาจมีการ
ประชมุครัง้พิเศษเพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีมีความส าคญัหรือเรง่ดว่น ในการพิจารณาก าหนดวาระการ
ประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม ประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารจะ
พิจารณาร่วมกัน ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ใหมี้การ
แตง่ตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่งรว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการดว้ยเพ่ือสง่เสริมให้
เกิดการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการและใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน รวมทัง้ดูแลใหมี้การบรรจุเรื่องส าคญัเป็นวาระการประชุม  
ทัง้นีใ้นเดือนท่ีไม่มีการประชุมใหฝ่้ายจัดการรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบ 
เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่าง
ตอ่เน่ืองและทนัการณ ์

6.3 ใหมี้การประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาตา่ง ๆ  เก่ียวกบั
การจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และประธานกรรมการหรือกรรมการท่ี
ประธานกรรมการมอบหมายควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

6.4 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะปีควรมีกรรมการเขา้ร่วมการประชมุโดยเฉล่ียไม่นอ้ยกว่า
รอ้ยละ 80 และกรรมการแตล่ะคนควรเขา้รว่มประชมุอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้ของการ
ประชมุทัง้ปี ในกรณีมีเหตจุ  าเป็นท่ีท าใหก้รรมการคนใดไมส่ามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการใน
ครัง้ใดได ้ใหก้รรมการคนนัน้แจง้เหตจุ  าเป็นดงักล่าวต่อประธานกรรมการในโอกาสแรกและก่อน
การประชมุครัง้นัน้ 

ทัง้นีก้ารเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายนี ้ใหห้มายความรวมถึงการประชมุผา่น
ส่ืออิเล็กทรอนิกสท่ี์บริษัทไดจ้ดัใหมี้ขึน้ดว้ย ซึ่งกรรมการท่ีแมจ้ะมิไดอ้ยู่ในสถานท่ีเดียวกนัสามารถ
ประชมุปรกึษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกนัได ้

6.5 ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรษิัท ใหป้ระธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท
โดยค าสั่งของประธานกรรมการแจง้กรรมการบริษัทพรอ้มทัง้ส่งเอกสารประกอบการประชมุ ใหแ้ก่
กรรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 5 วนัท าการก่อนวันประชุม เวน้แต่จ  าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษา
สิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

6.6 เลขานุการบริษัทเป็นผูมี้หนา้ท่ีจัดท ารายงานการประชุมและจัดส่งใหป้ระธานกรรมการบริษัท
พิจารณาลงลายมือช่ือรบัรองความถูกตอ้ง ทัง้นีก้รรมการสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไข
เพิ่มเติมรายงานประชุมใหมี้ความละเอียดถูกตอ้งมากท่ีสุดได ้โดยรายงานการประชุมท่ีท่ีประชุม
รบัรองแลว้จะถกูจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารตามชัน้ความลบัและจดัเก็บในรูปแบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส ์เพ่ือความสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 
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7. องคป์ระชุมและการออกเสียงลงคะแนน 
7.1 การประชมุคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการบริษัทมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการบริษัททัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม และในขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ี
ประชุม ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้ใหน้บัรวมถึง
กรรมการท่ีไดเ้ขา้รว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสซ์ึ่งกรรมการท่ีแมจ้ะมิไดอ้ยู่ในสถานท่ีเดียวกัน
สามารถประชมุ ปรกึษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกนัได ้เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็นรีบด่วน
เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทอันเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายได้ 
คณะกรรมการบรษิัทอาจลงมตใินท่ีประชมุแมมี้กรรมการอยู่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ซึ่งมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทัง้หมดก็ไดห้ากเห็นว่ามีเหตุอันสมควร โดยองคป์ระชุมและการ
ลงคะแนนเสียงจะตอ้งเป็นไปตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนด 
ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตั ิหนา้ที่ไดห้รือต าแหน่ง
ประธานกรรมการว่างลง ถ ้ามีรองประธานกรรมการให ้รองประธานกรรมการท าหน้าท่ีแทน
ประธานกรรมการ ในกรณีท่ีประธานและรองประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไมส่ามารถปฏิบตัิ
หนา้ท่ีไดห้รือต าแหน่งประธานและรองประธานกรรมการว่างลง ใหก้รรมการบริษัทซึ่งมาประชมุเลือก
กรรมการบรษิัทคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

7.2 การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งใหมี้เสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด  

7.3 กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการบริษัทซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด
ไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

7.4 ในกรณีต าแหนง่กรรมการบริษัทวา่งลงจนเหลือนอ้ยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชมุ ใหก้รรมการบริษัท
ท่ีเหลืออยู่กระท าการในนามของคณะกรรมการบริษัทไดแ้ตเ่ฉพาะการจดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุ้น
เพ่ือเลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนต าแหน่งท่ีว่างทัง้หมดเท่านัน้ และการประชุมผูถื้อหุน้ดงักล่าว
ตอ้งจดัใหมี้ขึน้ภายใน 1 เดือนนบัแตว่นัท่ีจ  านวนกรรมการบริษัทว่างลงเหลือนอ้ยกว่าจ านวนท่ีจะ
เป็นองคป์ระชมุ  

8. อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัของบรษิัท กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงการก าหนดตารางก าหนด
อ านาจอนมุตั ิ(Delegation of Authority) การก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธใ์นการด าเนินงาน 
แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจ
ประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการของผลของการด าเนินงาน การติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้และการดแูลรายจา่ยลงทนุ (Capital Expenditure) 
รายการระหวา่งกนัท่ีส าคญั การเขา้ควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเขา้รว่มทนุ 

9. ค่าตอบแทน 
ใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัคา่ตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะไดอ้นมุตัิ 

กฎบตัรฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 28 ตลุาคม 2568 

      ประกาศ ณ วันที ่28 ตุลาคม 2568 

       -ลงนามโดย- 

      (นายประสาร ไตรรัตนว์รกุล)  
 ประธานกรรมการ  


