
 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด (มหาชน) 
 

 บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกดั (มหำชน) ("บริษัท") ได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำร
องค์กรท่ีดี เพ่ือขบัเคล่ือนองค์กรให้มีกำรเติบโตและขยำยธุรกิจอย่ำงมีเสถียรภำพ มีฐำนะกำรเงินท่ีมัน่คงและ
สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระดบัท่ีเหมำะสม โดยภำวะกำรแข่งขนัทำงธุรกิจท่ีบริษัทต้องเผชิญ
อยู่ในปัจจุบนันัน้ เกิดกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเกิดจำกปัจจยัภำยนอกหรือปัจจยัภำยใน และ
อำจสง่ผลกระทบตอ่ควำมสำมำรถในกำรบรรลเุปำ้หมำยและภำรกิจหลกัของบริษัทและบริษัทยอ่ย (“เอสซีจี 
แพคเกจจิง้”) คณะกรรมกำรบริษัท จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงขึน้เพ่ือให้มัน่ใจว่ำมีระบบ
กำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทัง้เอสซีจี แพคเกจจิง้ อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

1. นิยามความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

"ความเส่ียง" (Risks) หมำยถึง โอกำส / เหตกุำรณ์ท่ีไม่แน่นอนต่ำงๆ หรือสิ่งท่ีท ำให้แผนงำนหรือกำร
ด ำเนินกำรอยู่ ณ ปัจจบุนัไม่บรรลวุตัถุประสงค์ / เปำ้หมำยท่ีก ำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบ
ตอ่เอสซีจี แพคเกจจิง้ ทัง้ในแง่ของผลกระทบท่ีเป็นตวัเงินหรือผลกระทบท่ีมีตอ่ภำพลกัษณ์และช่ือเสียง
ของเอสซีจี แพคเกจจิง้ 

"การบริหารความเส่ียง" (Risk Management) หมำยถึง กระบวนกำรท่ีปฏิบตัโิดยคณะกรรมกำร ผู้บริหำร
และบคุลำกรทกุคนในเอสซีจี แพคเกจจิง้ เพ่ือชว่ยในกำรก ำหนดกลยทุธ์และด ำเนินงำน โดยกระบวนกำร
บริหำรควำมเส่ียงได้รับกำรออกแบบเพ่ือให้สำมำรถบง่ชีเ้หตกุำรณ์ท่ีอำจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อเอสซีจี 
แพคเกจจิง้ และสำมำรถจดักำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเอสซีจี แพคเกจจิง้ยอมรับ เพ่ือให้ได้รับควำมมัน่ใจ
อยำ่งสมเหตสุมผลในกำรบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีเอสซีจี แพคเกจจิง้ก ำหนดไว้ 

2. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง 

2.1 เพ่ือน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเป็นมำตรฐำนสำกลมำปฏิบตัิใช้ในแนวทำงเดียวกนัทัว่ทัง้เอสซีจี 
แพคเกจจิง้’ และก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในกำรตดัสินใจ กำรก ำหนดกลยุทธ์ 
แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของเอสซีจี แพคเกจจิง้  

2.2 เพ่ือก ำหนดมำตรกำร และแนวทำงบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีเหลืออยู่ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ โดย
พิจำรณำมำตรกำรท่ีจะลดโอกำส และ/หรือ ผลกระทบจำกควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึน้ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ อนัจะเป็นกำรผลกัดนัให้สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรท่ีก ำหนดไว้ ทัง้ในระดบั
บริษัทและในระดบัหนว่ยงำน 

2.3 เพ่ือสำมำรถระบคุวำมเส่ียงหรือวิกฤตกำรณ์ท่ีไมค่ำดคิด และสำมำรถลดควำมสญูเสีย หรือควำมเสียหำย
ตอ่เอสซีจี แพคเกจจิง้ได้อยำ่งเหมำะสมและทนักำล 

2.4 เพ่ือให้คณะจดักำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รับทรำบข้อมลูควำมเส่ียงท่ี
ส ำคญั แนวโน้มของควำมเส่ียง และควำมเส่ียงในภำพรวม ตลอดจนก ำกบัดแูลควำมเส่ียงได้อยำ่ง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล   
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2.5 เพ่ือให้ทกุสว่นงำนมีหน้ำท่ีระบ ุประเมิน จดัท ำแผนปฏิบตังิำนบริหำรควำมเส่ียง และบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงท่ีส ำคญั ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกรณีท่ีมีเหตกุำรณ์ กิจกรรม กระบวนกำร และ/หรือ 
โครงกำรท่ีส ำคญั หรือกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีสำระส ำคญัภำยในเอสซีจี แพคเกจจิง้ โดยค ำนงึถึงระดบั
ควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ และควำมสำมำรถท่ีจะปฏิบตัไิด้จริงด้วยต้นทนุท่ีเหมำะสม 

2.6 เพ่ือให้มีกำรส่ือสำร และถ่ำยทอดควำมรู้กำรบริหำรควำมเส่ียงให้พนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ และพฒันำ
พนกังำนให้มีควำมเข้ำใจ มีควำมตระหนกักำรเป็นเจ้ำของควำมเส่ียง ตลอดจนมีกำรบริหำรควำมเส่ียง
ร่วมกนัภำยใต้งำนท่ีรับผิดชอบ 

2.7 เพ่ือเป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) และถ่วงดลุ
อ ำนำจ (Check and Balance) บริษัทจึงได้แบง่แยกหน้ำท่ีด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงออกจำกงำนด้ำน
ท่ีก่อให้เกิดควำมเส่ียง (Business Unit) อนึง่เพ่ือให้กำรจดักำรด้ำนควำมเส่ียงเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
บริษัทได้จดัตัง้คณะจดักำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือ
ตดิตำมประเดน็ควำมเส่ียงและจดักำรควำมเส่ียงให้เป็นไปอยำ่งเหมำะสมและทนัตอ่เหตกุำรณ์ 

3. กรอบการบริหารความเส่ียง 
เอสซีจี แพคเกจจิง้ มีกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise Risk Management Framework)
ท่ีเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล โดยกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง เอสซีจี แพคเกจจิง้ ประกอบด้วย 

3.1 การก าหนดกลยุทธ์ 
 เอสซีจี แพคเกจจิง้ก ำหนดวตัถุประสงค์และระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ในกำร
บริหำรควำมเส่ียงอยำ่งชดัเจน เพ่ือให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นไปในทิศทำงเดียวกนัทัว่ทัง้องค์กร 

3.2 โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
 ผงัโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียงของเอสซีจี แพคเกจจิง้ แสดงให้เห็นตำมแผนภำพดงันี  ้

แผนภาพการบริหารความเส่ียงเชิงบูรณาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -----------  สำยกำรรำยงำน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ส ำนกังำนตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

คณะจดักำรบริหำรควำมเสีย่ง 
เอสซีจี แพคเกจจิง้ 
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คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีเป็นตวัแทนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำหนดนโยบำยและ
ก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำมเส่ียงของเอสซีจี แพคเกจจิง้ และท ำหน้ำท่ีประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำร
ควำมเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรบริหำรควำมเส่ียงด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
และสอดคล้องกบัแนวทำงท่ีก ำหนด 

ส านักงานตรวจสอบ 
ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบหน่วยระดบัแรก (First Line) / หนว่ยงำนปฏิบตังิำน และหนว่ยระดบัสอง (Second 
Line) / ระดบัหัวหน้ำงำน หน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียง และหน่วยงำนก ำกับและสนับสนุนอ่ืน ๆ 
เพ่ือให้ควำมเช่ือมัน่ว่ำมีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
นอกจำกนีย้งัให้ค ำปรึกษำแก่หน่วยงำนผู้ รับกำรตรวจและมีกำรส่ือสำรควำมคิดเห็นจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบกลบัมำยงัผู้ปฏิบตังิำนเพื่อน ำไปปรับปรุงตอ่ไป  

คณะจัดการบริหารความเส่ียง เอสซีจี แพคเกจจิง้ 
ประกอบด้วย ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัติกำรในแต่ละสำยธุรกิจ ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจต่ำงประเทศ และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยกำรเงิน โดยมีประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร เป็นประธำน คณะจดักำรบริหำรควำมเส่ียงมีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบหลกั ดงันี ้

(1) ก ำหนดโครงสร้ำงและผู้ รับผิดชอบในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(2) พิจำรณำและอนมุตันิโยบำย กลยทุธ์ กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง และแผนกำรจดักำรควำมเส่ียง 

(3) ทบทวนควำมเส่ียง (Risk Profile) และติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร 

3.3 กระบวนการบริหารความเส่ียง 
 เอสซีจี แพคเกจจิง้ น ำกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำใช้ในกำรด ำเนินงำนหลกั 3 ด้ำน ได้แก่ กำรบริหำร
ควำมเส่ียงด้ำนกลยทุธ์ กำรบริหำรควำมเส่ียงของโครงกำรลงทนุ และกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำร
ด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงแบง่เป็น 4 ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้

(1) ระบคุวำมเส่ียง/ โอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจ 

(2) ประเมินควำมเส่ียง 

(3) ก ำหนดมำตรกำรจดักำร และก ำหนดดชันีชีว้ดัควำมเส่ียง (Key Risk Indicators) และดชันีชีว้ดัผล
กำรด ำเนินงำน (Key Performance Indicators) ซึง่เป็นทัง้ Leading และ Lagging Indicator 
เพ่ือคำดกำรณ์เหตกุำรณ์ควำมเส่ียงและเพ่ือควบคมุกิจกรรมลดควำมเส่ียงให้เป็นไปตำมเปำ้หมำย 

(4) รำยงำนควำมเส่ียงตอ่คณะจดักำรบริหำรควำมเส่ียง เอสซีจี แพคเกจจิง้ ก่อนท่ีจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบไตรมำสละครัง้   
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ทัง้นีใ้นกำรประเมินควำมเส่ียงจะต้องได้รับกำรประเมินในแตล่ะหวัข้อควำมเส่ียงตอ่ไปนีอ้ยำ่งครบถ้วน  

(1) ควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภยั สขุภำพ และสิ่งแวดล้อม (Safety, Health, Environment Risk) 

(2) ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั  (Compliance Risk) 

(3) ควำมเส่ียงด้ำนช่ือเสียงและทรัพย์สินทำงปัญญำ (Intangible Risk) 

(4) ควำมเส่ียงจำกเหตกุำรณ์รุนแรง (Hazard Risk) 

(5) ควำมเส่ียงด้ำนต้นทนุผลิต (Input Risk) 

(6) ควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำน (Process Risk) 

(7) ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 

(8) ควำมเส่ียงจำกสภำพแวดล้อมของธุรกิจ (Business Risk) 

3.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเส่ียง 
เอสซีจี แพคเกจจิง้ ตระหนกัดีวำ่วฒันธรรมองค์กรเป็นองค์ประกอบส ำคญัตอ่ควำมส ำเร็จของกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ดงันัน้เอสซีจี แพคเกจจิง้ ได้ก ำหนดดงันี ้

- ให้ผู้บริหำรเป็นผู้ ส่ือสำรถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงและเป็นต้นแบบในกำรบริหำร
ควำมเส่ียง รวมถึงสร้ำงวิธีกำรน ำกำรบริหำรควำมเส่ียงไปใช้ให้เห็นผลในทำงปฏิบตั ิโดยก ำหนดให้มี
กำรใช้ภำษำควำมเส่ียงท่ีตรงกัน มีกำรก ำหนดระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ และมีระบบกำร
ประเมินควำมเส่ียงในรูปแบบเดียวกนั 

- ก ำหนดบทบำท หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของผู้ รับผิดชอบควำมเส่ียงแตล่ะเร่ือง 

- สนบัสนนุให้มีกำรก ำหนดวำระเร่ืองควำมเส่ียงในกำรประชมุหลกัๆ ของแตล่ะบริษัท 

- ก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นสว่นหนึง่ในหลกัสตูรกำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำน  

- ส่งเสริมให้มีกำรแบง่ปันประสบกำรณ์กำรบริหำรควำมเส่ียงระหว่ำงหน่วยงำนและบริษัท เพ่ือส่ือสำร
ประโยชน์กำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งตอ่เน่ือง 

 
นโยบำยนีใ้ห้มีผลใช้บงัคบัตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวำคม 2563 
       
 ประกาศ ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2563 

 -ลงนามโดย- 

 (นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล)  
 ประธานกรรมการ 

 


