
 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด (มหาชน) 
 

 บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ  ำกดั (มหำชน) ("บริษัท") ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำร
องคก์รท่ีดี เพ่ือขบัเคล่ือนองคก์รใหมี้กำรเติบโตและขยำยธุรกิจอย่ำงมีเสถียรภำพ มีฐำนะกำรเงินท่ีมั่นคงและ
สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระดบัท่ีเหมำะสม โดยภำวะกำรแข่งขนัทำงธุรกิจท่ีบริษัทตอ้งเผชิญ
อยู่ในปัจจุบนันัน้ เกิดกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเกิดจำกปัจจยัภำยนอกหรือปัจจยัภำยใน และ
อำจสง่ผลกระทบตอ่ควำมสำมำรถในกำรบรรลเุปำ้หมำยและภำรกิจหลกัของบริษัทและบรษิัทยอ่ย (“เอสซีจี 
แพคเกจจิง้”) คณะกรรมกำรบริษัท จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงขึน้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำมีระบบ
กำรบรหิำรควำมเส่ียงทั่วทัง้เอสซีจี แพคเกจจิง้ อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

1. นิยามความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

"ความเส่ียง" (Risks) หมำยถึง โอกำส / เหตกุำรณท่ี์ไม่แน่นอนต่ำงๆ หรือสิ่งท่ีท ำใหแ้ผนงำนหรือกำร
ด ำเนินกำรอยู่ ณ ปัจจบุนัไม่บรรลวุตัถุประสงค ์/ เปำ้หมำยท่ีก ำหนดไว ้โดยก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบ
ตอ่เอสซีจี แพคเกจจิง้ ทัง้ในแง่ของผลกระทบท่ีเป็นตวัเงินหรือผลกระทบท่ีมีตอ่ภำพลกัษณแ์ละช่ือเสียง
ของเอสซีจี แพคเกจจิง้ 

"การบริหารความเส่ียง" (Risk Management) หมำยถึง กระบวนกำรท่ีปฏิบตัโิดยคณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร
และบคุลำกรทกุคนในเอสซีจี แพคเกจจิง้ เพื่อชว่ยในกำรก ำหนดกลยทุธแ์ละด ำเนินงำน โดยกระบวนกำร
บริหำรควำมเส่ียงไดร้บักำรออกแบบเพ่ือใหส้ำมำรถบง่ชีเ้หตกุำรณท่ี์อำจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อเอสซีจี 
แพคเกจจิง้ และสำมำรถจดักำรควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเอสซีจี แพคเกจจิง้ยอมรบั เพ่ือใหไ้ดร้บัควำมมั่นใจ
อยำ่งสมเหตสุมผลในกำรบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์เอสซีจี แพคเกจจิง้ก ำหนดไว ้

2. วัตถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียง 

2.1 เพ่ือน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเป็นมำตรฐำนสำกลมำปฏิบตัิใชใ้นแนวทำงเดียวกนัทั่วทัง้เอสซีจี 
แพคเกจจิง้ และก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเส่ียงเป็นสว่นหนึ่งในกำรตดัสินใจในระดบักำรก ำหนดกลยทุธ ์
กำรปฏิบตังิำน และกำรลงทนุของเอสซีจี แพคเกจจิง้  

2.2 เพ่ือก ำหนดมำตรกำร และแนวทำงบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีเหลืออยู่ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ โดย
พิจำรณำมำตรกำรท่ีจะลดโอกำส และ/หรือ ผลกระทบจำกควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึน้ไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ อนัจะเป็นกำรผลกัดนัใหส้ำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รท่ีก ำหนดไว ้ทัง้ในระดบั
บรษิัทและในระดบัหนว่ยงำน 

2.3 เพ่ือระบคุวำมเส่ียงท่ีส ำคญัของกำรประกอบธุรกิจของบริษัท เช่น ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ ์ดำ้นกำรเงิน 
ดำ้นกำรปฏิบตัิกำร ดำ้นกำรตลำด และสำมำรถลดควำมสญูเสีย หรือควำมเสียหำยตอ่เอสซีจี แพคเกจ
จิง้ไดอ้ยำ่งเหมำะสมและทนักำล 

2.4 เพ่ือใหค้ณะจดักำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรก ำกบักำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ไดร้บัทรำบขอ้มลูควำมเส่ียงท่ีส ำคญั แนวโนม้ของควำมเส่ียง และควำมเส่ียงในภำพรวม 
ตลอดจนก ำกบัดแูลควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล   
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2.5 เพ่ือใหท้กุสว่นงำนมีหนำ้ท่ีระบ ุประเมิน จดัท ำแผนปฏิบตังิำนบริหำรควำมเส่ียง และบรหิำรจดักำร
ควำมเส่ียงท่ีส ำคญั ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกรณีท่ีมีเหตกุำรณ ์กิจกรรม กระบวนกำร และ/หรือ 
โครงกำรท่ีส ำคญั หรือกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีสำระส ำคญัภำยในเอสซีจี แพคเกจจิง้ โดยค ำนงึถึงระดบั
ควำมเส่ียงท่ียอมรบัได ้และควำมสำมำรถท่ีจะปฏิบตัไิดจ้รงิดว้ยตน้ทนุท่ีเหมำะสม 

2.6 เพ่ือใหมี้กำรส่ือสำร และถ่ำยทอดควำมรูก้ำรบริหำรควำมเส่ียงใหพ้นกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ และพฒันำ
พนกังำนใหมี้ควำมเขำ้ใจ มีควำมตระหนกักำรเป็นเจำ้ของควำมเส่ียง ตลอดจนมีกำรบริหำรควำมเส่ียง
รว่มกนัภำยใตง้ำนท่ีรบัผิดชอบ 

2.7 เพ่ือเป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) และ
ถ่วงดลุอ ำนำจ (Check and Balance) บริษัทจึงไดแ้บง่แยกหนำ้ท่ีดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงออก
จำกงำนดำ้นท่ีก่อใหเ้กิดควำมเส่ียง (Business Unit) อนึ่งเพ่ือใหก้ำรจดักำรดำ้นควำมเส่ียงเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทได้จัดตั้งคณะจัดกำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือติดตำมประเด็นควำมเส่ียงและจดักำรควำมเส่ียงให้
เป็นไปอยำ่งเหมำะสมและทนัตอ่เหตกุำรณ ์

3. กรอบการบริหารความเส่ียง 
เอสซีจี แพคเกจจิง้ มีกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management Framework)
ท่ีเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล โดยกรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียง เอสซีจี แพคเกจจิง้ ประกอบดว้ย 

3.1 การก าหนดกลยุทธ ์
 แพคเกจจิง้ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรัเอสซีจี บได ้(Risk Appetite) ในกำร
บรหิำรควำมเส่ียงอยำ่งชดัเจน เพ่ือใหก้ำรบรหิำรควำมเส่ียงเป็นไปในทิศทำงเดียวกนัทั่วทัง้องคก์ร 

3.2 โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
 ผงัโครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเส่ียงของเอสซีจี แพคเกจจิง้ แสดงใหเ้ห็นตำมแผนภำพดงันี  ้

           แผนภาพการบริหารความเส่ียงเชิงบูรณาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -----------  สำยกำรรำยงำน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ส ำนกังำนตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบรษัิท 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

คณะจดักำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
เอสซีจี แพคเกจจิง้ 

คณะกรรมกำรก ำกบั
กำรบริหำรควำมเสีย่ง 

 



 

3 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ท่ีก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ำกบัดแูล
ใหมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมทัง้มีกำรทบทวนและประเมินระบบกำรจดักำรควำม
เส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ และเม่ือระดับควำมเส่ียงมีกำรเปล่ียนแปลง  รำยละเอียดตำมกฎบัตร
คณะกรรมกำรบรษิัท 

คณะกรรมการก ากับการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเส่ียง  มีหนำ้ท่ีก ำหนด
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบริษัทอย่ำงเหมำะสม และใหค้  ำแนะน ำเรื่องนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียงแก่คณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงส่งเสริมและสนบัสนนุใหมี้กำรปรบัปรุงและพฒันำระบบ
บรหิำรควำมเส่ียงในทกุระดบัทั่วองคก์รอยำ่งตอ่เน่ือง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ  มีหน้ำท่ีสอบทำนเพ่ือให้มั่นใจว่ำ
กระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และมีกำรรำยงำนกำรบริหำรจดักำร
ดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดบัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

คณะจัดการบริหารความเส่ียง เอสซีจี แพคเกจจิง้ 

ประกอบดว้ย ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ประธำนเจำ้หน้ำท่ีปฏิบัติกำรในแต่ละสำยธุรกิจ ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจตำ่งประเทศ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยกำรตลำด และประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บรหิำรสำยกำรเงิน โดยมีประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร เป็นประธำน คณะจดักำรบริหำรควำมเส่ียงมีหนำ้ท่ี
ควำมรบัผิดชอบหลกั ดงันี ้
(1) ก ำหนดโครงสรำ้งและผูร้บัผิดชอบในกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
(2) พิจำรณำและอนมุตักิลยทุธ ์กรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียง และแผนกำรจดักำรควำมเส่ียง 
(3) ทบทวนควำมเส่ียง (Risk Profile) และติดตำมกำรบรหิำรควำมเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร 
ส านักงานตรวจสอบ 
ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบหน่วยระดบัแรก (First Line) / หน่วยงำนปฏิบตัิงำน และหน่วยระดบัสอง (Second Line) / 
ระดบัหัวหนำ้งำน หน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียง และหน่วยงำนก ำกับและสนับสนุนอ่ืน ๆ เพ่ือให้
ควำมเช่ือมั่นว่ำมีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
นอกจำกนีย้งัใหค้  ำปรกึษำแก่หน่วยงำนผูร้บักำรตรวจและมีกำรส่ือสำรควำมคิดเห็นจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบกลบัมำยงัผูป้ฏิบตังิำนเพื่อน ำไปปรบัปรุงตอ่ไป  

3.3 กระบวนการบริหารความเส่ียง 
 เอสซีจี แพคเกจจิง้ น ำกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำใชใ้นกำรด ำเนินงำนหลกั  3 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรบริหำร
ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ ์กำรบริหำรควำมเส่ียงของโครงกำรลงทนุ และกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำร
ด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียงแบง่เป็น 4 ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้
(1) ระบคุวำมเส่ียง/ โอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจ 
(2) ประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเส่ียงและโอกำส 
(3) ก ำหนดมำตรกำรจดักำร และก ำหนดดชันีชีว้ดัควำมเส่ียง (Key Risk Indicators) และดชันีชีว้ดัผล

กำรด ำเนินงำน (Key Performance Indicators) ซึ่งเป็นทัง้ Leading และ Lagging Indicator 
เพ่ือคำดกำรณเ์หตกุำรณค์วำมเส่ียงและเพ่ือควบคมุกิจกรรมลดควำมเส่ียงใหเ้ป็นไปตำมเปำ้หมำย 
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(4) รำยงำนควำมเส่ียงต่อคณะจัดกำรบริหำรควำมเส่ียง เอสซีจี แพคเกจจิง้ และคณะกรรมกำร
ก ำกบักำรบรหิำรควำมเส่ียง ทัง้นี ้ก่อนท่ีจะรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบไตรมำสละครัง้ 

(5)   ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยค ำนึงถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีมี
นยัส ำคญัตอ่องคก์ร   

ทัง้นีใ้นกำรประเมินควำมเส่ียงจะตอ้งไดร้บักำรประเมินในแตล่ะหวัขอ้ควำมเส่ียงตอ่ไปนีอ้ยำ่งครบถว้น  
(1) ควำมเส่ียงดำ้นควำมปลอดภยั สขุภำพ และสิ่งแวดลอ้ม (Safety, Health, Environment Risk) 
(2) ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั  (Compliance Risk) 
(3) ควำมเส่ียงดำ้นช่ือเสียงและทรพัยส์ินทำงปัญญำ (Intangible Risk) 
(4) ควำมเส่ียงจำกเหตกุำรณรุ์นแรง (Hazard Risk) 
(5) ควำมเส่ียงดำ้นตน้ทนุผลิต (Input Risk) 
(6) ควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำน (Process Risk) 
(7) ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk) 
(8) ควำมเส่ียงจำกสภำพแวดลอ้มของธุรกิจ (Business Risk) 

3.4 การสร้างวัฒนธรรมองคก์รในการบริหารความเส่ียง 

เอสซีจี แพคเกจจิง้ ตระหนกัดีวำ่วฒันธรรมองคก์รเป็นองคป์ระกอบส ำคญัตอ่ควำมส ำเรจ็ของกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ดงันัน้เอสซีจี แพคเกจจิง้ ไดก้ ำหนดดงันี ้
- ใหผู้บ้ริหำรเป็นผูส่ื้อสำรถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงและเป็นตน้แบบในกำรบริหำร

ควำมเส่ียง รวมถึงสรำ้งวิธีกำรน ำกำรบรหิำรควำมเส่ียงไปใชใ้หเ้ห็นผลในทำงปฏิบตั ิโดยก ำหนดใหมี้
กำรใชภ้ำษำควำมเส่ียงท่ีตรงกัน มีกำรก ำหนดระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรบัได ้และมีระบบกำร
ประเมินควำมเส่ียงในรูปแบบเดียวกนั 

- ก ำหนดบทบำท หนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของผูร้บัผิดชอบควำมเส่ียงแตล่ะเรื่อง 
- สนบัสนนุใหมี้กำรก ำหนดวำระเรื่องควำมเส่ียงในกำรประชมุหลกัๆ ของแตล่ะบริษัท 
- ก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเส่ียงเป็นสว่นหนึ่งในหลกัสตูรกำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำน  
- ส่งเสริมใหมี้กำรแบง่ปันประสบกำรณก์ำรบริหำรควำมเส่ียงระหว่ำงหน่วยงำนและบริษัท เพ่ือส่ือสำร

ประโยชนก์ำรบรหิำรควำมเส่ียงอยำ่งตอ่เน่ือง 

นโยบำยนีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2568 

 ประกาศ ณ วันที ่1 มกราคม 2568 

 -ลงนามโดย- 

 (นายประสาร ไตรรัตนว์รกุล)  
 ประธานกรรมการ 

 


