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กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด (มหาชน) 

  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นส่วนหนึ่งของการมีระบบการก ากับดแูลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate Governance) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 214 (10/2562) และครัง้ท่ี 224 (8/2563) เม่ือ
วนัท่ี 26 ตลุาคม 2562 และวนัท่ี 1 ธันวาคม 2563 ตามล าดบั มีมติก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาฉบบันีเ้พ่ือให้กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทกุคนตระหนกัถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน 
และปฏิบตัหิน้าท่ีได้อยา่งถกูต้องสมบรูณ์ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือสร้างความมัน่ใจและ
ความนา่เช่ือถือตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย 

 
1. ขอบเขตหน้าที่ 

ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้
1.1 ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

อยา่งสม ่าเสมอ  
1.2 เสนอแนะแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ให้ค าแนะน า

แก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกบับรรษัทภิบาล 
1.3 ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการให้เป็นไปตามนโยบายด้าน

บรรษัทภิบาลของบริษัท 
1.4 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจและ

สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิในระดบัสากลและของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอแนะ
ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เน่ือง 

1.5 ก ากบัดแูลให้มีนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัท่ีเหมาะสมเพียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจ 
1.6 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเร่ืองของจ านวนคณะกรรมการ

ท่ีเหมาะสมกบัขนาด ประเภท ความซบัซ้อนของธุรกิจ รวมถึงมีการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์
ในการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป พิจารณาก าหนดคณุสมบตัิกรรมการแต่ละ
คณะ แตล่ะคน ในด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ รวมตลอดถึงความเช่ียวชาญช านาญ
เฉพาะด้าน ท่ีสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

1.7 พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทรวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งท่ีอาจเกิดขึน้
ในการปฏิบตัหิน้าท่ี รวมถึงความเป็นอิสระและคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระแตล่ะคน เพ่ือให้แน่ใจ
ว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนด  

1.8 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ท่ีเก่ียวข้องกบัคณุสมบตัขิองกรรมการบริษัท 

1.9 พิจารณาจดัท าแผนพฒันากรรมการ เพ่ือสร้างเสริม พฒันาความรู้ ทกัษะ แก่คณะกรรมการชุดย่อย
ชดุตา่ง ๆ ของบริษัทเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

 
 



 

2/5 

1.10 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยชดุตา่ง ๆ 
และประธานกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ติดตาม
และสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน
และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท 

1.11 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
รวมทัง้แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ 
เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) และนโยบายตา่ง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีความเหมาะสมและ
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

1.12  ก าหนดกระบวนการและแนวทางการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด และพิจารณาสรรหาบุคคลผู้ มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืนๆ รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยตา่ง ๆ ท่ีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท โดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ใน
ด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ เพศ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบั
บริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิ  

1.13 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นประจ าทุกปี โดยประเมิน
การปฏิบตังิานโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 

1.14 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลังมีการประชุม
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอยา่งสม ่าเสมอ 

1.15 เปิดเผยนโยบายและการด าเนินการด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท และกระบวนการสรรหา รวมทัง้
จดัท ารายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทด้วย 

1.16 ปฏิบตัหิน้าท่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ในการปฏิบตังิานตามขอบเขตหน้าท่ีให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีอ านาจเรียก สัง่การให้
ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือส่งเอกสาร
ท่ีเห็นวา่เก่ียวข้องจ าเป็น นอกจากนัน้ในการปฏิบตัหิน้าท่ีภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีของกฎบตัรฉบบันี ้คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาอาจขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืน ๆ หาก
เห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จา่ยทัง้หมด 
 
2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีองค์ประกอบดงันี ้
2.1 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
2.2 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาต้องได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 
2.3 ให้คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเลือกกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหาคนหนึ่งเป็นประธาน โดยประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรเป็นกรรมการ
อิสระ เพ่ือความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบตัหิน้าท่ี 

2.4 ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา เพ่ือชว่ยเหลือการด าเนินงานเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ 
น าสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 
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3. คุณสมบัตขิองกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  
3.1 เป็นกรรมการบริษัท 
3.2 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ควรเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือช่วยเป็นแกนหลกัในการ

ผลกัดนัให้การปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นไปอยา่งอิสระ 
3.3 มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. บริษัทมหาชน") พระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเตมิ) รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ี
เก่ียวข้องก าหนด รวมทัง้ต้องไมมี่ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจ
ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

3.4 เป็นบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถึงคณุสมบตัิ 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และมีความรู้ความเข้าใจ
ในเร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นอยา่งดี 

3.5 มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ติดตามการเปล่ียนแปลงของผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
อย่างสม ่าเสมอ และติดตามการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับบรรษัทภิบาลในระดบัสากลอย่างตอ่เน่ือง 
เพ่ือน ามาปรับปรุงนโยบายด้านบรรษัทภิบาล และการสรรหากรรมการของบริษัท 

3.6 สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็น รวมทัง้รายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายได้โดยอิสระ เปิดเผย โปร่งใส และสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ 

3.7 มีความเป็นกลางปราศจากอคติในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลผู้ ท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ รวมทัง้จดัเตรียม
ข้อมลูของบคุคลดงักลา่วอยา่งเพียงพอเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 
4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ให้กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตาม
วาระในวันประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้ม่ือครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพ้นจาก
ต าแหนง่เม่ือ 

1) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการของบริษัท หรือขาดคณุสมบตัิของการเป็นกรรมการบริษัทหรือ
มีลกัษณะต้องห้ามตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

2) ลาออก 
3) ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาตามท่ีกฎหมายหรือกฎบตัรนีก้ าหนด  
4) คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 
5) เสียชีวิต 
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กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ท าเป็นหนงัสือย่ืนต่อประธาน
กรรมการบริษัท ทัง้นีก้ารลาออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัท่ีหนงัสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท  

ในกรณีท่ีกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพ้นจากต าแหนง่ทัง้คณะ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาท่ีพ้นจากต าแหนง่ต้องอยูรั่กษาการในต าแหนง่เพ่ือด าเนินงานตอ่ไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาชดุใหมจ่ะเข้ารับหน้าท่ี 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาแทน 
เพ่ือให้กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลท่ีเข้าเป็น
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาซึง่ตนแทน 
 
5. การประชุม 

ให้มีการเรียกประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา หรือประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเห็นวา่จ าเป็นและเหมาะสม อยา่งไรก็ตามควรจดัให้มี
การประชมุไมน้่อยกวา่ปีละ 4 ครัง้  

ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ให้ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา หรือเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยค าสัง่ของประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา แจ้งไปยังกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ าเป็นรีบดว่นจะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวนัประชมุให้เร็วกว่านัน้ก็ได้  

ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
หรือประธานในท่ีประชมุอาจก าหนดให้มีการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งผู้ เข้าร่วมประชมุท่ีแม้จะมิได้
อยู่ในสถานท่ีเดียวกันสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกันได้ โดยปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนด 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรจดัให้มีการประชมุในเร่ืองตา่ง ๆ ตามขอบเขตหน้าท่ี 
 
6. องค์ประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ต้องมีกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเข้าร่วม
ประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทัง้หมดท่ีคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้จึง
จะเป็นองค์ประชมุ ในกรณีท่ีประธานบรรษัทภิบาลและสรรหาไม่ได้เข้าร่วมประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ 
ให้กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาซึ่งเข้าร่วมประชมุเลือกกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาท่ีเข้าร่วมประชุม
คนหนึง่เป็นประธานในท่ีการประชมุ 

การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคนหนึ่งให้มี
เสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึง่
เป็นเสียงชีข้าด กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้  
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การลงมติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจกระท าได้โดยไม่ต้องมีการประชมุและมี
ผลสมบูรณ์เสมือนหนึ่งว่าได้มีการลงมติแล้วเม่ือกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทุกคนได้ลงลายมือช่ือ
รับรองไว้ในมตนิัน้ ๆ 

 
7. ค่าตอบแทน 

ให้กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้รับคา่ตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 
 
กฎบตัรฉบบันีใ้ห้มีผลใช้บงัคบัตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวาคม 2563 
 
 ประกาศ ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2563 

 -ลงนามโดย-  

 (นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ)  
 ประธานกรรมการ  
 


