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กฎบัตรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด (มหาชน) 
  

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นส่วนหนึ่งของการมีระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  (Good 
Corporate Governance) ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 214 (10/2562) ครัง้ท่ี 224 (8/2563) ครัง้ท่ี 227 
(3/2564) ครัง้ท่ี 239 (7/2565) ครัง้ท่ี 247 (7/2566) และครัง้ท่ี 255 (7/2567) มีมตกิ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทนฉบบันีเ้พ่ือใหก้รรมการพิจารณาคา่ตอบแทนทกุคนตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ
ของตน และปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างถูกตอ้งสมบูรณ์ เป็นไปตามหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือสรา้งความ
มั่นใจและความนา่เช่ือถือตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สีย 

 
1. ขอบเขตหน้าที ่

ใหค้ณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน มีหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี ้   
1.1 เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายคา่ตอบแทนทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไมใ่ชต่วัเงิน รวมถึงผลประโยชนต์อบแทน

อ่ืน  ๆของผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษัท โดยใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและคณุสมบตัิ
ของผูไ้ดร้บัแตง่ตัง้และการว่าจา้ง รวมทัง้พิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ในการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ 
หรือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้ ใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและพนกังาน (ถา้มี) และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการอนมุตัิ และ/หรือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้
เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ 

1.2  เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ซึ่งรวมถึงเงินเดือน 
โบนสัประจ าปี (Fixed Bonus) เงินรางวลัพิเศษประจ าปี (Variable Pay) โดยใหส้อดคลอ้งกับผล
การด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง
เป็นรายบคุคล ตามรูปแบบการจา้ง ดงันี ้
• ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีบริหารรูปแบบการจา้งท่ีก าหนดระยะเวลาจา้ง ซึ่งก าหนดเงินเดือนตลอด
สญัญาไวแ้ลว้ 

• ผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีบรหิารโดยรูปแบบการจา้งงานจนเกษียณอายุ 
1.3 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทเป็นรายบุคคลตามขอ้เสนอของประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทุกปี โดยจะตอ้งค านึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงให้
ความส าคญักบัการเพิ่มมลูคา่ของสว่นของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 
• ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีบริหารรูปแบบการจา้งท่ีก าหนดระยะเวลาจา้ง ใหป้ระเมินผลการปฏิบตัิงาน
เพ่ือพิจารณาจา่ยเงินรางวลัพิเศษประจ าปี (Variable Pay) และ/หรือเงินรางวลัพิเศษอ่ืน ๆ 

• ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีบริหารโดยรูปแบบการจา้งงานจนเกษียณอายุ ใหป้ระเมินผลการปฏิบตัิงาน
เพ่ือก าหนดคา่ตอบแทน และพิจารณาจา่ยเงินรางวลัพิเศษประจ าปี (Variable Pay)  

1.4 พิจารณาสญัญาจา้งงานใหม่ การตอ่สญัญาจา้งใหม่ ก่อนครบก าหนดระยะเวลาตามสญัญาเดิม 
และพิจารณาคา่ตอบแทนผลประโยชนพ์ิเศษการออกจากงาน กรณีสิน้สดุสญัญาเม่ือครบก าหนด
ระยะเวลาตามสัญญาโดยไม่มีการท าสัญญาจ้างงานใหม่ และกรณีบริษัทเป็นฝ่ายบอกเลิก
สญัญา ก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูท่ีบริหารค่าจา้ง
โดยรูปแบบการจา้งท่ีก าหนดระยะเวลาจา้ง  
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1.5 พิจารณางบประมาณการขึน้คา่จา้ง การเปล่ียนแปลงคา่จา้งและผลตอบแทน เงินรางวลัประจ าปี
ของพนกังานจดัการระดบัสงูก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิัท  

1.6 จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทัง้นีเ้พ่ือใหเ้กิดความตอ่เน่ืองของการปฏิบตัิงาน สามารถทดแทนกนัได้
โดยไมข่าดตอน 

1.7 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโนม้ในเรื่องผลตอบแทนของผู้บริหาร
ระดบัสงูอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทอนมุตั ิ 

1.8 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงูเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชัน้น าอ่ืน ๆ 
ท่ีมีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกนัเพ่ือใหบ้รษิัทรกัษาความเป็นผูน้  าในตลาดธุรกิจอตุสาหกรรมนัน้ ๆ 
และเพ่ือเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการบรหิารงานใหเ้จรญิกา้วหนา้ 

1.9 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นประจ าทกุปี โดยประเมิน
การปฏิบตังิานโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 

1.10 รายงานความคืบหนา้และผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลังมีการประชุม
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ 

1.11 เปิดเผยการก าหนดค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทัง้จดัท ารายงานของคณะกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทดว้ย 

1.12 ปฏิบตัหินา้ท่ีในเรื่องอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ท่ีให้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน มีอ านาจเรียก สั่งการ
ใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้หน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น รว่มประชมุหรือส่งเอกสาร
ท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น นอกจากนัน้ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีของกฎบตัรฉบบันี ้คณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน อาจขอค าปรกึษาจากท่ีปรกึษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืน ๆ หากเห็นว่า
มีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบรษิัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในเรื่องคา่ใชจ้า่ยทัง้หมด 
 
2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนมีองคป์ระกอบดงันี ้
2.1 ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน 
2.2 กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ตอ้งไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท 
2.3 ใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนเลือกกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน

คนหนึ่งเป็นประธาน โดยประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ควรเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือความโปรง่ใส
และเป็นอิสระในการปฏิบตัหินา้ท่ี 

2.4 ใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทน เพ่ือช่วยเหลือการด าเนินงานเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ 
น าสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

 
3. คุณสมบัตขิองกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

3.1 เป็นกรรมการบริษัท 
3.2 ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือช่วยเป็นแกนหลกัในการผลกัดนั

ใหก้ารปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นไปอยา่งอิสระ 
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3.3 มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. บริษัทมหาชน") พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนด รวมทัง้ตอ้งไมมี่ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจให้เป็น
กรรมการหรือผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ และ/หรือ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

3.4 เป็นบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณ ์ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบตัิ 
หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  

3.5 มีวิสัยทัศนก์วา้งไกล ติดตามการเปล่ียนแปลงของผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือน ามาปรบัปรุงหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทน  

3.6 สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีและแสดงความคิดเห็น รวมทัง้รายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บั
มอบหมายไดโ้ดยอิสระ เปิดเผย โปรง่ใส และสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างเพียงพอ 

 
4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ใหก้รรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าวาระการเป็นกรรมการบริษัท โดย
ครบก าหนดออกตามวาระในวันประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีท่ีครบวาระการเป็นกรรมการ ทัง้นีเ้ม่ือครบ
ก าหนดออกตามวาระก็อาจไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได ้

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างตน้ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจาก
ต าแหนง่เม่ือ 

1) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการของบรษิัท หรือขาดคณุสมบตัิของการเป็นกรรมการบริษัทหรือมี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของบริษัท หรือตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2) ลาออก 
3) ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ตามท่ีกฎหมายหรือกฎบตัรนีก้  าหนด  
4) คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหนง่ 
5) เสียชีวิต 

กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหท้  าเป็นหนงัสือย่ืนตอ่ประธานกรรมการ
บรษิัท ทัง้นีก้ารลาออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัท่ีหนงัสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบรษิัท  

ในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนพน้จากต าแหนง่ทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน
ท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทนชดุใหมจ่ะเขา้รบัหนา้ท่ี 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แทน 
เพ่ือใหก้รรมการพิจารณาคา่ตอบแทนมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลท่ีเขา้เป็น
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทนซึ่งตนแทน 
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5. การประชุม 

ใหมี้การเรียกประชมุคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
หรือประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนเห็นว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ควรจดัใหมี้การประชุม
อยา่งนอ้ย 4 ครัง้ตอ่ปี  

ในการเรียกประชมุคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ใหป้ระธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
หรือเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน โดยค าสั่งของประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
แจง้ไปยังกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ไม่นอ้ยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน
จะแจง้การนดัประชมุหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้ 

ในการประชมุคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน หรือประธาน
ในท่ีประชมุอาจก าหนดใหมี้การประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งผูเ้ขา้รว่มประชมุท่ีแมจ้ะมิไดอ้ยู่ในสถานท่ี
เดียวกนัสามารถประชุมปรกึษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกนัได ้โดยปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการท่ีก าหนด 

คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ควรจดัใหมี้การประชมุในเรื่องตา่ง ๆ ตามขอบเขตหนา้ท่ี 
 
6. องคป์ระชุม 

ในการประชมุคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ตอ้งมีกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนเขา้รว่มประชมุ
ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้หมดท่ีคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้จึงจะเป็น
องคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานพิจารณาค่าตอบแทนไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ให้
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเขา้ร่วมประชุมเลือกกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเขา้รว่มประชุมคน
หนึ่งเป็นประธานในท่ีการประชมุ 

การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนคนหนึ่งใหมี้เสียง
หนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็น
เสียงชีข้าด กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนัน้  

การลงมติของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน อาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการประชมุและมีผล
สมบรูณเ์สมือนหนึ่งว่าไดมี้การลงมติแลว้เม่ือกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนทกุคนไดล้งลายมือช่ือรบัรองไว้
ในมตนิัน้ๆ 
 
7. ค่าตอบแทน 

ใหก้รรมการพิจารณาคา่ตอบแทนไดร้บัคา่ตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

กฎบตัรฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 29 ตลุาคม 2567 
 
  ประกาศ ณ วันที ่29 ตุลาคม 2567 

  -ลงนามโดย- 

  (นายประสาร ไตรรัตนว์รกุล)  
 ประธานกรรมการ  


