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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2566 (คร้ังที ่30)  

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด (มหาชน) 

ประชุม ณ หอ้งแอทธินี คริสตลั ฮอลล ์ชัน้ 3 โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก เลขท่ี 61 ถนนวิทยุ  
เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร ในวนัองัคารท่ี 28 มีนาคม 2566 เวลา 14.30 น. 

นางภทัรวรรณ ตุน้สกลุ เลขานกุารคณะกรรมการ ไดก้ลา่วตอ้นรบัผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2566 และแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบวา่ มีผูถื้อหุน้มารว่มประชมุดว้ยตนเองจ านวน 399 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้
2,216,231 หุน้ และท่ีมอบฉันทะมาจ านวน 1,478 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้3,582,378,841 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัง้
ท่ีมาด้วยตนเองและท่ีมอบฉันทะมาเข้าร่วมประชุมทั้งสิ ้นจ านวน 1,877 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ทั้งสิ ้น 
3,584,595,072 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 83.5001 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดจ านวน 4,292,920,200 หุน้ 

จากนั้นเลขานุการคณะกรรมการ ไดเ้รียนเชิญนายประสาร ไตรรัตนว์รกุล ประธานกรรมการและ
กรรมการอิสระ ท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 24 

นายประสาร ไตรรัตนว์รกุล ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ เป็นประธานท่ีประชมุ 

ประธานฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 และแจง้ว่ามีผูถื้อหุน้เขา้รว่ม
ประชมุครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัทแลว้ จงึขอเปิดประชมุเพ่ือพิจารณาเรื่องตา่ง ๆ  ตามระเบียบวาระ  

ทัง้นีห้ลงัจากประธานฯ ไดก้ลา่วเปิดการประชมุเรียบรอ้ยแลว้ ไดมี้ผูถื้อหุน้มาเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง
เพิ่มเติมอีกรวมเป็น 465 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้34,116,499 หุน้ และท่ีมอบฉันทะมาเพิ่มเติมอีกรวมเป็น 1,501 ราย 
รวมจ านวนหุ้นได ้3,599,887,620 หุ้น รวมเป็นผู้ถือหุ้นทั้งท่ีมาดว้ยตนเองและท่ีมอบฉันทะมาเข้าร่วมประชุม
ทัง้หมดจ านวน 1,966 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 3,634,004,119 หุน้ เท่ากบัรอ้ยละ 84.6510 ของจ านวนหุน้ท่ี
จ  าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดจ านวน 4,292,920,200 หุน้ 

จากนัน้เลขานกุารคณะกรรมการไดแ้นะน ากรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ท่ีปรกึษากฎหมาย เลขานกุาร
บริษัท ผ่านวิดีโอท่ีน าเสนอในท่ีประชุม และไดก้ล่าวแนะน าผูส้อบบญัชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี 
จ  ากดั และตวัแทนผูส้อบบญัชีซึ่งท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง ดงันี ้

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม ครบ 12 คน (คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) ดงันี ้
1. นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายธรรมศกัดิ ์เศรษฐอดุม รองประธานกรรมการ  
   และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม กรรมการ 
4. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. นายชาลี จนัทนยิ่งยง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นางผอ่งเพ็ญ เรืองวีรยทุธ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7. ศาสตราจารยพ์ิเศษกิตพิงศ ์ อรุพีพฒันพงศ ์ กรรมการอิสระ  
   และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
8. นายวนสั  แตไ้พสิฐพงษ ์ กรรมการอิสระ  
   และประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
9. นายวิบลูย ์ ตวงสิทธิสมบตัิ กรรมการอิสระ และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
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10. นางศภุจี สธุรรมพนัธุ ์ กรรมการอิสระ และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
11. นายธีรพงศ ์ จนัศริิ กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
12. นายวิชาญ จิตรภ์กัดี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

เลขานุการคณะกรรมการ 
นางภทัรวรรณ  ตุน้สกลุ 

ฝ่ายจัดการทีเ่ข้าร่วมประชุม  จ  านวน 6 คน  ดงันี ้
1. นายวิชาญ  เจรญิกิจสพุฒัน ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิาร กิจการกระดาษบรรจภุณัฑ ์
2. นายจกัรจ์ิตร  กลอ่มสิงห ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิาร  

กิจการบรรจภุณัฑจ์ากเย่ือและกระดาษ 
3. นายกรณัย ์ เตชะเสน ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิาร  

 กิจการบรรจภุณัฑจ์ากวสัดสุมรรถนะสงู 
4. นายสชุยั  กอประเสรฐิศร ี ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิาร  

กิจการเย่ือและกระดาษ 
5. นายสมภพ วิทยว์รสกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายธุรกิจตา่งประเทศ  
6. นายดนยัเดช เกตสุวุรรณ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายการเงิน  

และดแูลงานกิจการรีไซเคลิวสัดบุรรจภุณัฑ ์

ทีป่รึกษากฎหมาย นายกิตติ   ตัง้จิตรมณีศกัดา บรษิัทกฎหมายเอสซีจี จ ากดั 

เลขานุการบริษัท นางสาววรารี โต๊ะเงิน   

ผู้สอบบัญชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด จ  านวน 2 คน 
1. นางสาวพรทิพย ์รมิดสุิต 
2. นางสาวชิดชนก  เกตเุวช 

ตัวแทนจากผู้สอบบัญชี ที่ท าหน้าทีเ่ป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน จ  านวน 1 คน 
นางสาวกชกรณ ์ เดชตระกลูวงศ ์

นอกจากนี ้เลขานุการคณะกรรมการไดก้ล่าวแนะน านางกีรติกา แพงลาด อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น
ผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทยท่ีเขา้รว่มการประชมุในครัง้นี ้  

จากนัน้ท่ีประชุมไดร้บัทราบรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง การแจง้ผล
การนบัคะแนน และขัน้ตอนตา่ง ๆ ส าหรบัการประชมุครัง้นี ้รวมถึงการซกัถามในท่ีประชมุ ผา่นวิดีโอท่ีน าเสนอในท่ี
ประชมุดงันี ้    

1. ขอ้บงัคบัของบริษัท ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียง
เทา่กบัจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่และหุน้ท่ีไดร้บัมอบฉนัทะ โดยใหน้บัหนึ่งหุน้เทา่กบัหนึ่งเสียง  

2. ในการออกเสียงลงคะแนนใหก้ระท าโดยเปิดเผย 
3. ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะตอ้งออกเสียงลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็น

ดว้ย หรืองดออกเสียง โดยไม่สามารถแบ่งการออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วน เวน้แต่เป็นการ
ออกเสียงของ Custodian  

4. ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระนัน้ จะสอบถามท่ีประชุมว่าผูถื้อหุน้ท่านใดไม่เห็นดว้ย หรืองด
ออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นท่ี ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ยกมือและท าเครื่องหมายยืนยันการ
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ลงคะแนนในบตัรยืนยนัการลงคะแนน เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีเขา้ไปตรวจนบัและบนัทึกคะแนนเสียง
ดว้ยระบบบารโ์คด้ พรอ้มทัง้เก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียงดงักล่าว สว่นผูถื้อหุน้ท่ีเห็นดว้ย ไม่
ตอ้งยกมือ โดยขอใหท้ าเครื่องหมายยืนยันการลงคะแนน และจะขอใหท้่านคืนบตัรยืนยันการ
ลงคะแนนท่ีเห็นดว้ยทกุใบ พรอ้มกนัทัง้หมดเม่ือเสรจ็สิน้การประชมุ 
ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการหรือกรรมการอิสระ บริษัทจะด าเนินการลงคะแนน
เสียงเห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ใหต้ามความประสงคข์องทา่นผูถื้อหุน้ 

5. ในการนบัคะแนน บริษัทจะใชว้ิธีหกัคะแนนเสียงไมเ่ห็นดว้ยและงดออกเสียง รวมทัง้คะแนนเสียง
ตามบตัรเสีย (ถา้มี) ออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดท่ีเขา้รว่มประชมุในวาระนัน้ ๆ และส่วนท่ีเหลือ
จะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย โดยจะหกัคะแนนเสียงตามบตัรเสีย จากบตัรผูท่ี้ลงคะแนน
เสียงไมเ่ห็นดว้ยและงดออกเสียงเท่านัน้ และในการพิจารณาคะแนนเสียงดงักล่าวจะค านงึถึงการ
ลงคะแนนเสียงท่ีผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะแสดงเจตนาไวต้ามหนงัสือมอบฉนัทะดว้ย 
กรณีท่ีจะถือว่าเป็นบตัรเสีย หมายถึง กรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะแสดงเจตนาไม่ชดัเจนใน
บตัรยืนยนัการลงคะแนน เช่น ลงคะแนนเสียงเกินกว่า 1 ช่องในบตัรยืนยนัการลงคะแนน หรือมี
การแบ่งการลงคะแนนเสียง (ยกเวน้กรณี Custodian) หรือ กรณีท่ีมีการแกไ้ขการลงคะแนนใน
บตัรยืนยนัการลงคะแนนโดยไมล่งช่ือก ากบั 

6. จ านวนผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะและจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากัน 
เน่ืองจากอาจมีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะบางทา่นออกจากหอ้งประชมุหรือเขา้มาเพิ่มเตมิ  

7. ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะมีความประสงคจ์ะกลบัก่อนท่ีการประชุมจะสิน้สุด ขอให้
ส่งคืนบตัรยืนยนัการลงคะแนนทัง้หมดกบัเจา้หนา้ท่ีท่ีบริเวณประตทูางออก เพ่ือหกัออกจากฐาน
คะแนนเสียงในท่ีประชมุดว้ย 

8. ส าหรบัรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแตล่ะวาระนัน้จะรวบรวมผลและแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบ
ภายหลงัจากเสรจ็สิน้การลงคะแนนในวาระถดัไป เพ่ือใหไ้มใ่ชเ้วลานานในการรอผลคะแนน 

9. ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีมีขอ้ซกัถามในท่ีประชุมขอใหเ้ขียนค าถามลงในกระดาษแลว้ส่งให้
เจา้หนา้ท่ี โดยบริษัทจะตอบค าถามในหอ้งประชุมเฉพาะวาระท่ีเก่ียวกับเรื่องท่ีตอ้งลงคะแนน
เสียงเทา่นัน้ ส  าหรบัค าถามหรือขอ้แนะน าอ่ืนใด บรษิัทจะสรุปประเด็นค าถามและค าตอบท่ีส่งมา
ลว่งหนา้และท่ีสอบถามในหอ้งประชมุโดยรวมไวเ้ป็นเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชมุผูถื้อหุน้
ซึ่งจะเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ละ website ของบริษัทภายใน 14 
วนันบัแตก่ารประชมุเสรจ็สิน้ 

10. ส าหรบัผูถื้อหุน้ชาวตา่งประเทศ บรษิัทไดอ้  านวยความสะดวกโดยจดัใหมี้ผูแ้ปลเป็นภาษาองักฤษ 
ในกรณีท่ีมีค าถามขอใหผู้ถื้อหุน้ชาวตา่งประเทศเขียนค าถามส่งใหเ้จา้หนา้ท่ี ทัง้นีก้รรมการหรือ
ผูบ้ริหารจะรวบรวมค าถามและตอบเป็นภาษาไทยเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่านอ่ืน ๆ ท่ีเขา้ร่วมประชมุได้
เขา้ใจดว้ย 

ทัง้นี ้เลขานุการคณะกรรมการไดแ้นะน าใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมพิจารณาสวมหนา้กากอนามัยตามความ
เหมาะสม  

เม่ือผูถื้อหุน้รบัทราบและไมมี่ความเห็นเป็นอย่างอ่ืนกบัวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง 
การประกาศผลคะแนน และขัน้ตอนต่างๆในการประชุมรวมถึงการซักถามในท่ีประชุม ตามท่ีเสนอขา้งตน้แลว้ 
ประธานฯ จงึไดด้  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระดงันี ้
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วาระที ่1: รับทราบรายงานกิจการประจ าปี 2565 
ประธานฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทและ 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในรอบปี 2565 ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดร้ายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2565 ซึ่งมีรายละเอียด

ตามท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 2565 ใหท่ี้ประชมุทราบ สรุปไดด้งันี ้ 
ตลอดปี 2565 บริษัทยงัคงมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจเพ่ือเปา้หมายในการเติบโตอย่างมีคณุภาพ ส่งผลใหใ้นปี 

2565 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายรวม 146,068 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 18 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา มีก าไรส าหรบัปี
เท่ากับ 5,801 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 30 เม่ือเทียบกับปีทีผ่านมา ทัง้นี ้บริษัทยงัคงมุ่งมั่นพฒันาองคก์รใหเ้ติบโต
อย่างมีคณุภาพต่อไป และขอบคณุคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานทุกคน ท่ีร่วมมือร่วมใจดว้ยความเขม้แข็ง 
รวมถึงผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้กู ้ผูร้ว่มทนุ ลกูคา้ คูธุ่รกิจ สถาบนัการเงิน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายท่ีใหก้ารสนบัสนุนบริษัท
อยา่งตอ่เน่ืองเสมอมา 

ในปี 2565 เป็นปีท่ีเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียนฟ้ืนตัวแบบค่อยเป็นค่อยไปอย่างต่อเน่ือง รวมถึง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีเริ่มคล่ีคลายลง อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากสถานการณใ์น
ประเทศจีน ส่งผลให้ห่วงโซ่อุปทานเกิดความชะงักงันและกระทบต่อภาคการผลิตและการคา้ขายในภูมิภาค 
อาเซียน อีกทัง้เศรษฐกิจโลกยงัไดร้บัผลกระทบจากราคาพลงังานในตลาดโลกท่ีมีความผนัผวนมากขึน้ เป็นสาเหตุ
ใหเ้กิดภาวะเงินเฟ้อและอตัราดอกเบีย้นโยบายในหลายประเทศปรบัตวัสงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง สง่ผลใหเ้กิดแรงกดดนั
ตอ่การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโดยรวม  

บริษัทมุ่งมั่นสรา้งการเติบโตอย่างมีคณุภาพ และรกัษาการเป็นผูน้  าดา้นโซลชูนับรรจภุณัฑแ์บบครบวงจร 
ดว้ยกลยทุธก์ารขยายธุรกิจเพ่ือเพิ่มความแข็งแกรง่ผา่นความรว่มมือกบัพนัธมิตร (M&P: Merger & Partnership) 
การขยายก าลงัการผลิตปัจจบุนั (Organic Expansion) และการเขา้ถึงตลาดใหม่ท่ีมีศกัยภาพสงูและสรา้งโอกาส
การเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง  

ในดา้นการร่วมมือกับพนัธมิตร (M&P) ในรอบปีท่ีผ่านมาบริษัทไดเ้ขา้สู่ธุรกิจรีไซเคิลวสัดบุรรจภุณัฑ ์
โดยการเขา้ถือหุน้ใน Peute Recycling B.V. (Peute) ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และ Jordan Trading Inc. (Jordan) 
ในสหรฐัอเมรกิา เพ่ือเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ดา้นการจดัหาวตัถดุิบเพ่ือรองรบัการเติบโตของธุรกิจบรรจภุณัฑใ์น
ระยะยาวตอ่ไป  

ในดา้นการขยายก าลงัการผลิต บรษิัทไดข้ยายก าลงัการผลิตกล่องและแผน่ลกูฟูกคณุภาพสงูของกลุ่ม
สยามบรรจุภัณฑ ์และขยายก าลงัการผลิตบรรจภุณัฑแ์บบอ่อนตวั (Flexible Packaging) ท่ีโรงงานพรีแพค เพ่ือ
เสรมิความสามารถในการน าเสนอโซลชูนัดา้นการผลิตบรรจภุณัฑค์ณุภาพสงู 

ในดา้นการเขา้ตลาดใหม่ท่ีมีศกัยภาพสงู และเตบิโตตอ่เน่ือง บรษิัทไดข้ยายธุรกิจบรรจภุณัฑอ์าหารให้
มีความหลากหลายและครบวงจร รวมทัง้ขยายธุรกิจวสัดอุปุกรณท์างการแพทย ์โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการน าอุปกรณ์
ทางการแพทยจ์าก Deltalab ท่ีเข้าไปเริ่มบริหารเม่ือปี 2564 มาขยายตลาดทั้งในประเทศไทยและในภูมิภาค
อาเซียนท่ีมีการเตบิโตสงูของเทรนดด์า้นการดแูลสขุภาพ 

ในขณะเดียวกัน บริษัทยังคงมุ่งเนน้การพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการผลิตและการด าเนินงานอย่าง
ตอ่เน่ืองดว้ยการปฏิบตังิานท่ีมุง่สู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) การผสานความรว่มมือและเสรมิคณุค่าทาง
ธุรกิจ (Synergy) การเพิ่มประสิทธิภาพโดยตอ่ยอดการขาย (Cross Selling) รวมถึงมีการน าระบบดจิิทลัเทคโนโลยีและ
ระบบอตัโนมตัิมาใชใ้นกระบวนการผลิตบรรจภุณัฑจ์ากเย่ือและกระดาษ (Automated Plant) การบริหารจดัการตน้ทุน
ตลอดทัง้หว่งโซ่อปุทาน (Supply Chain Management) รวมถึงการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัท่ีดี  
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นอกจากนี ้บริษัทยังคงด าเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิด ESG (Environmental, Social and Governance) 
โดยเฉพาะเรื่องสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศนูย ์(Net Zero) ในปี 
2593 ควบคูก่ับการดแูลสงัคมดว้ยการส่งเสริมอาชีพและคณุภาพชีวิตท่ีดี รวมถึงการค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียตามหลกั
บรรษัทภิบาลและการพฒันาท่ียั่งยืนอย่างต่อเน่ือง และในเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัในปี 2565 นี ้บริษัทได้
ผ่านการรบัรองเป็น Certified Company จากองคก์รแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) แลว้ อีกทัง้
บริษัทยงัไดร้บัการประเมินจาก Dow Jones Sustainability Index (DJSI) หรือ S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment (CSA) ซึ่งเป็นผูป้ระเมินความยั่งยืนระดบัโลก โดยไดค้ะแนนสงูสดุซึ่งอยูใ่นกลุม่ Top 1% ของ Packaging 
& Container Industry และไดร้บัการจดัอนัดบัใหอ้ยู่ใน Gold Class ซึ่งในปีท่ีผ่านมาเป็นปีแรกท่ีบริษัทไดร้บัคดัเลือก
เป็นสมาชิกของ S&P ดว้ย 

ด้วยความมุ่งมั่ นในการด าเนินธุรกิจท่ียั่ งยืน ส่งผลให้ในปี 2565 บริษัทได้รับรางวัล Business 
Excellence ประเภท Best Innovative Company Awards และกลุ่มรางวลั Sustainability Excellence ประเภท 
Best Sustainability Awards จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อีกทัง้ ยงัคงรกัษาสถานะรายช่ือหุน้ยั่งยืน หรือ 
SET THSI Index เป็นปีท่ีสองตดิตอ่กนั และไดร้บัการประเมินเป็น ASEAN Asset Class ดว้ย 

หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งกระดาษค าถามหรือสอบถามโดยใชไ้มโครโฟน โดย
ประธานฯ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายการเงิน และผูอ้  านวยการส านกังานบญัชีได้
รว่มกนัตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ซึ่งสรุปไดด้งันี ้

(1) ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  ท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั บริษัทด าเนินการอย่างไรบา้ง
เพ่ือใหอ้งคก์รพฒันาอย่างยั่งยืนต่อไปได ้
ตอบ  กลยุทธ์การด าเนินธุร กิจของบริษัทในช่วง 2-3 ปี ท่ีผ่านมาและในระยะต่อๆ ไป 
ประกอบดว้ย 5 กลยทุธห์ลกัดงันี ้ 

    กลยุทธ์ท่ี 1 คือ การเติบโตอย่างมีคุณภาพผ่านความร่วมมือกับพันธมิตร (M&P: Merger & 
Partnership) และการขยายก าลงัการผลิตธุรกิจปัจจบุนั (Organic Expansion)  

    กลยุทธท่ี์ 2 คือ การน าเสนอนวตักรรมและโซลูชนับรรจุภัณฑท่ี์หลากหลายใหก้ับลูกคา้และการ
ขายผา่นชอ่งทางอิเล็กทรอนิกส ์(E-commerce)  

    กลยุทธ์ท่ี  3 คือ การปฏิบัติงานท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) เ น่ืองจาก
กระบวนการผลิตเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัท (Manufacturing-Based) ดงันัน้ 
การจัดการความรู ้(Knowledge Management) ในเรื่องประสิทธิภาพ จึงมีความส าคญัส าหรบั
การขยายธุรกิจไปในประเทศตา่ง ๆ   

    กลยทุธท่ี์ 4 คือ ความยั่งยืน (Sustainability) ซึ่งในสว่นของบรรจภุณัฑก์ระดาษในปัจจบุนัสามารถ
รีไซเคิลไดร้อ้ยละ 100 แลว้ ส่วนพลาสติกสามารถรีไซเคิลไดป้ระมาณรอ้ยละ 58 รวมทัง้หมดคิด
เป็นประมาณรอ้ยละ 99.7 ของปรมิาณบรรจภุณัฑท่ี์ผลิตไดท้ัง้หมด 

    กลยุทธ์ท่ี  5 คือ การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงรุก (Proactive people management) โดยให้
ความส าคญักบัการดแูลและพฒันาบคุลากร 

(2) ในกระบวนการผลิตของ SCGP ยงัตอ้งพึ่งพาพลังงานจากถ่านหินเป็นสดัส่วนรอ้ยละเท่าไหร่
ของเชือ้เพลิงทัง้หมดท่ีใช ้ซึ่งในรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 (หนา้ 6) ระบุว่า
บริษัทใชถ้่านหินในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 48 ของเชือ้เพลิงท่ีใชท้ัง้หมด ในปัจจุบนัมีแนวโนม้ท่ี
จะลดการใชถ้่านหินลงจากเดิมหรือไม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิด 
ESG ท่ีตัง้เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี 2593  
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ตอบ  บริษัทมีสดัส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนหรือพลงังานทางเลือกเพิ่มขึน้จากเดิมรอ้ยละ 27 
เป็นรอ้ยละ 30 ในปี 2565 ซึ่งหมายความว่าใชพ้ลงังานจากถ่านหินลดลง โดยเป็นไปตามแผนการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero) ภายในปี 2593  

(3) ในช่วงฟ้ืนตวัหลงัการแพรร่ะบาดของ โรคโควิด 19  บริษัทยงัมีปัจจยัเส่ียงอะไรท่ีตอ้งค านึงถึง
หรือไม่ และมีกลยุทธอ์ย่างไรในการบริหารความเส่ียงนัน้ เพ่ือใหน้กัลงทุนหรือผูถื้อหุน้มีความ
มั่นใจมากขึน้ 
ตอบ  ใน เ รื่ อ งการบริหารความ เ ส่ี ยง  บริษัทน า ระบบ  GRC (Governance, Risk and 
Compliance) ซึ่งมีการพิจารณาความเส่ียงเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน 
โดยมีคณะจดัการบริหารความเส่ียงซึ่งมีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นประธาน และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ า ทัง้นี ้ความเส่ียงทัง้หมดท่ีบรษิัทค านึงถึงหรือเรียกว่า Universal Risk 
มี 8 ดา้น ไดแ้ก่ Input risk, Process risk, Financial risk, Business risk, Hazard risk, Environmental 
and Social risk, Governance and Compliance risk และ Reputation and Intellectual Property risk 

(4) หุน้กูข้องบริษัทลกูในตา่งประเทศจะหมดอายเุม่ือใดมีวงเงินอยู่ประมาณเท่าไร และหากตอ่วงเงินหุน้กู้
ดงักลา่วออกไป บรษิัทจะตอ้งจา่ยดอกเบีย้เพิ่มขึน้มากนอ้ยเพียงใด 
ตอบ การออกหุ้นกู้ทัง้หมดของบริษัทเป็นการออกหุ้นกู้ในวงเงินบาทและออกในประเทศไทย
ทัง้หมด โดยไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในวงเงิน 40,000 ลา้นบาท ซึ่งบรษิัทไดอ้อกหุน้กูไ้ปแลว้ 3 
ครัง้ รวมประมาณ 15,500 ลา้นบาท จึงยงัมีวงเงินเหลืออยู่ท่ียงัสามารถน ามาใชเ้ม่ือตอ้งการไปลงทนุ
ตามวตัถปุระสงคต์า่ง ๆ รวมถึงการลงทนุในโครงการท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธท์างธุรกิจและมีผลตอบแทน
เหมาะสม ทัง้นี ้การออกหุน้กูข้องบริษัทถือเป็นหนึ่งในเครื่องมือทางการเงิน เพ่ือน ามาใชใ้นการลงทนุ
ทัง้ในประเทศและนอกประเทศ นอกเหนือไปจากการกูยื้มเงินจากธนาคาร 

(5) ราคาหุ้นของบริษัทลดลงเน่ืองจากก าไรของบริษัทลดลง แมบ้ริษัทจะมีรายไดเ้พิ่มขึน้จากปี 2564 
สาเหตุท่ีก าไรลดลงนั้นเน่ืองมาจากเป็นช่วงวัฏจักรของกระดาษท่ีราคาลดลงหรือไม่ และจะส่งผล
กระทบมายงัปี 2566 ดว้ยหรือไม ่
ตอบ  โดยสภาพการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทนั้น  ธุ ร กิจบรรจุภัณฑ์จะเน้นการขาย
ภายในประเทศเป็นหลัก ในขณะท่ีธุรกิจกระดาษบรรจุภัณฑ์มีการส่งออกร่วมดว้ย เน่ืองจาก
สะดวกในการขนสง่ โดยสดัส่วนรายไดจ้ากการขายแบง่ตามประเทศลกูคา้จะประกอบดว้ยรอ้ยละ 
41 จากประเทศไทย รอ้ยละ 40 จากประเทศในกลุม่อาเซียน รอ้ยละ 4-5 จากยโุรป และรอ้ยละ 15 
จากประเทศอ่ืน ๆ ซึ่งสว่นใหญ่จะมาจากการสง่ออกกระดาษบรรจภุณัฑ ์
ในส่วนของยอดขายท่ีเพิ่มขึน้นัน้มาจากสองส่วน ส่วนแรกมาจากบริษัทย่อยท่ีบริษัทเขา้ซือ้กิจการ 
เช่น ธุรกิจบรรจุภัณฑ์พลาสติกท่ีประเทศเวียดนามของ Duy Tan กิจการผลิตกล่องท่ีประเทศ
อินโดนีเซียของ Intan Group และบริษัทผลิตวสัดบุรรจภุณัฑท์างการแพทยจ์ากประเทศสเปนของ 
Deltalab ซึ่งท าใหย้อดขายเพิ่มขึน้ประมาณ 14,000 ลา้นบาทจากปีท่ีผ่านมา ในขณะท่ียอดขาย
จากธุรกิจเดมิเพิ่มขึน้ประมาณ 7,700 ลา้นบาท  
ส าหรบัตน้ทนุขายสินคา้และบริการ (Cost of goods sold) ในปีท่ีผา่นมาเพิ่มขึน้ประมาณ 20,000 
ลา้นบาท โดยครึ่งหนึ่งมาจากธุรกิจใหมท่ี่บรษิัทเขา้ซือ้กิจการ และอีกครึ่งหนึ่งมาจากธุรกิจหลกั ซึ่ง
บริษัทสามารถปรับราคาขายจากตน้ทุนท่ีเพิ่มขึน้ได ้แต่เน่ืองจากปริมาณขาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปริมาณการส่งออกกระดาษบรรจุภัณฑท่ี์ลดลงจากปีท่ีผ่านมาประมาณรอ้ยละ 10 ส่งผลใหก้ าไร
ลดลง ซึ่งสาเหตหุลกัเน่ืองมาจากมาตรการล็อกดาวนเ์พ่ือควบคมุการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 
ของประเทศจีน 
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(6) ค่าใชจ้่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จากประมาณ 2,300 ลา้นบาท เป็นประมาณ 2,400 ลา้นบาท
ในปี 2565 ซึ่งหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 17 มีรายละเอียดว่าค่าเช่า ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตดัจ าหน่ายเพิ่มขึน้จากประมาณ 103 ลา้นบาท เป็นประมาณ 126 ลา้นบาทในปี 2565 
เน่ืองจากสาเหตุใด การซือ้กิจการถูกหรือแพงบริษัทไดบ้นัทึกเป็นก าไรหรือเป็นค่าความนิยม  

ตอบ  คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารท่ีเพิ่มขึน้สว่นหนึ่งมาจากการเขา้ซือ้กิจการในปีท่ีผา่นมา สว่นคา่ซือ้
กิจการถกูหรือแพงเป็นเรื่องของคา่ความนิยม ไมใ่ชค่า่ตดัจ าหนา่ย  

(7) บริษัทมีหนีส้งสยัจะสูญหรือไม่ เป็นวงเงินประมาณเท่าไหร่ เป็นหนีใ้นบริษัทท่ีอยู่ในประเทศหรือ
นอกประเทศ และบริษัทตัง้ส  ารองครบถว้นแลว้หรือไม่ ลูกหนีท่ี้อยู่ในระหว่างฟ้องรอ้งอยู่ในคดี
ความขัน้ใด ยงัประกอบธุรกิจอยู่หรือปิดกิจการแลว้ ลูกหนีท่ี้ปิดกิจการคิดเป็นสดัส่วนเท่าไร 

ตอบ  ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินแสดงรายการว่าบริษัทมีหนีส้งสยัจะสูญประมาณ 180 
ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นหนีท่ี้อยู่ระหว่างการด าเนินการฟ้องรอ้ง และไดต้ัง้ส  ารองครบถว้นแลว้ 
โดยมีลูกหนีท้ั้งท่ีอยู่ระหว่างเจรจา ผ่อนช าระ และอยู่ระหว่างแบ่งทรัพย ์ลูกหนีท่ี้ปิดกิจการมี
สดัสว่นประมาณครึง่หนึ่ง 

(8) สดัส่วนรายไดจ้ากการขายแบง่ตามสายธุรกิจในรายงานประจ าปีระบุว่า รายได้ของบริษัทมา
จากกิจการกระดาษบรรจุภัณฑร์อ้ยละ 43 ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีสรา้งรายไดม้ากกว่าธุรกิจบรรจุภุณัฑ์
จากเย่ือและกระดาษท่ีรอ้ยละ  25 ทัง้ท่ีบริษัทเป็นผูน้  าดา้นบรรจุภัณฑ  ์นอกจากนี  ้ก าไรขัน้ตน้
ของสายธุรกิจใดมากกว่ากัน  

ตอบ  ธุรกิจของบริษัทประกอบด้วยส่วนต้นน า้คือกระดาษบรรจุภัณฑ์ และส่วนปลายน า้
คือบรรจุุภัณฑจ์ากเย่ือและกระดาษ เดิมบริษัทด าเนินการผลิตในส่วนท่ีเป็นกระดาษบรรจภุณัฑ์
มากกว่า แต่ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทเขา้ลงทนุในธุรกิจใหม่ ๆ รวมถึงขยายกิจการเดิมท่ีมี
อยู่ในส่วนของธุรกิจปลายน า้มากขึน้ ซึ่งส่งผลใหร้ายไดจ้ากการขายในปี 2565 ของกิจการบรรจุุภัณฑ์
จากเย่ือและกระดาษ และกิจการบรรจุุภัณฑจ์ากวสัดสุมรรถนะสูงเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 25 และ 
12 ตามล าดบั ท าใหส้ามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ากขึน้ รวมถึงเป็นการสรา้งความเช่ือมโยงระหว่าง
ธุรกิจตน้น า้และธุรกิจปลายน า้ใหช้ัดเจนขึน้ โดยในระยะยาวจะเป็นการสรา้งศกัยภาพในการ
แขง่ขนัใหก้บับรษิัท  

ในส่วนของสดัส่วนก าไรเฉล่ียในอดีต บริษัทมี EBITDA margin ประมาณรอ้ยละ 15 แตเ่น่ืองจาก
ผลกระทบจากความตอ้งการกระดาษบรรจภุณัฑใ์นประเทศจีนลดลงจึงท าใหอ้ตัราส่วนนีต้  ่าลงใน
ปีท่ีผ่านมา อย่างไรก็ตาม ในแต่ละสายธุรกิจจะมี EBITDA margin แตกต่างกันไป โดยในส่วน
ธุรกิจตน้น า้หรือกระดาษบรรจภุณัฑอ์ยู่ท่ีประมาณรอ้ยละ 15 ในขณะท่ีธุรกิจปลายน า้ ไดแ้ก่ ธุรกิจ
วสัดสุมรรถนะสงูอยูท่ี่ประมาณรอ้ยละ 15-20 และธุรกิจบรรจภุณัฑอ์ยูท่ี่ประมาณรอ้ยละ 10 ซึ่งแม้
จะไมม่ากนกั แตใ่นสว่นนีถื้อเป็นส่วนเสรมิท่ีท าใหบ้ริษัทสามารถขยายการเติบโตของธุรกิจตน้น า้ท่ี
เป็นกระดาษบรรจุภัณฑ์ได ้และส่งผลใหทุ้กสายธุรกิจสามารถเช่ือมต่อกันและท าใหภ้าพรวม 
EBITDA margin ของทัง้บรษิัทสงูขึน้ 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุรบัทราบรายงานกิจการประจ าปี 2565 
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วาระที ่2: พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิประจ าปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานสรุปงบการเงินประจ าปี สิน้สุดวันท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 ใหท่ี้ประชมุพิจารณา ซึ่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไดร้ายงานโดยสรุปดงันี ้ 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีก าหนดใหบ้รษิัทตอ้งจดัท างบการเงินประจ าปี สิน้สดุ ณ รอบปีบญัชีของบรษิัท 
และจดัใหมี้การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีก่อนเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอ
ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบ
และลงนามรบัรองจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท และไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยรายละเอียด
เก่ียวกบังบการเงินประจ าปีของบริษัทปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2565 ซึ่งไดส้ง่ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้พรอ้ม
กบัหนงัสือนดัประชมุในครัง้นีแ้ลว้ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

งบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุน 
  หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ บริษัทและบริษัทยอ่ย บริษัท 

สนิทรพัย ์ 197,280 95,623 
หนีส้นิ 74,313 29,563 
รายไดจ้ากการขาย 146,068 - 
รายไดร้วม 147,532 6,392 
ก าไรส าหรบัปี 5,801* 3,434 
ก าไรตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 1.35* 0.80 
หมายเหต ุ *หมายถงึ ก าไรส  าหรบัปีสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัท 

หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งกระดาษค าถามหรือสอบถามโดยใชไ้มโครโฟน โดย
ประธานฯ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายการเงิน และผูอ้  านวยการส านักงานบัญชีได้
รว่มกนัตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ซึ่งสรุปไดด้งันี ้

(1) อตัราการใชก้ าลงัการผลิตและจดุคุม้ทนุของบริษัทปัจจบุนัอยูท่ี่เทา่ไร  
ตอบ ในภาวะปกตธิุรกิจตน้น า้จะมีอตัราการใชก้ าลงัการผลิต (Utilization Rate) อยูท่ี่ประมาณ
รอ้ยละ 90 อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2565 ซึ่งอปุสงคจ์ากประเทศจีนลดลงท าใหอ้ัตรา
การใชก้ าลงัการผลิตของบรษิัทลดลงเหลือประมาณรอ้ยละ 80 อยา่งไรก็ดี ในชว่งไตรมาสท่ี 1 ของ
ปี 2566 ความตอ้งการกระดาษบรรจุภัณฑเ์ริ่มฟ้ืนตวั ท าให้อัตราการใช้ก าลังการผลิตกลับมา
ใกลเ้คียงภาวะปกติแลว้ ส าหรบัธุรกิจปลายน า้ ในภาวะปกติจะมีอตัราการใชก้ าลงัการผลิตอยู่ท่ี
ประมาณรอ้ยละ 70 เน่ืองจากโดยลักษณะของธุรกิจท่ีจ  าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเกรดสินคา้หรือ
รูปแบบของสินคา้ไปตามความตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกั จงึไมส่ามารถผลิตไดเ้ต็มก าลงัการผลิต 
ซึ่งปัจจบุนัก็มีอตัราการใชก้ าลงัการผลิตอยู่ท่ีประมาณรอ้ยละ 70  

(2) บรษิัทเลือกใชก้ลยทุธใ์ดระหวา่งการเพิ่มยอดขายกบัการเพิ่มราคาขายหรือใชท้ัง้ 2 วิธี 
ตอบ  บริษัทใชท้ัง้ 2 วิธี โดยการเพิ่มยอดขายเพ่ือรกัษาความเป็นผูน้  าทางดา้นตลาดและการ
น าเสนอโซลชูนับรรจภุณัฑด์ว้ย ในส่วนของการเพิ่มราคาขายนัน้ ประกอบดว้ยการปรบัราคาตาม
ตน้ทนุท่ีปรบัขึน้ และการสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่ลกูคา้ดว้ยการน าเสนอบรรจภุณัฑแ์บบครบวงจร รวมถึง
นวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เ พ่ือให้สามารถเพิ่มราคาขายได้ ซึ่ ง เป็นกลไกตามหลัก
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เศรษฐศาสตรจ์ุลภาค เพราะการจะสรา้งก าไรไดต้อ้งปรบัเสน้อุปสงคใ์หสู้งขึน้และเสน้อุปทานให้
ต  ่าลง ในดา้นอุปสงคน์ัน้ บริษัทตอ้งสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ลูกคา้ เพ่ือใหลู้กคา้ยินดีซือ้สินคา้ในราคาต่อ
หน่วยท่ีสงูขึน้ ส่วนในดา้นการผลิตนัน้ หากบริษัทสามารถใชเ้ทคโนโลยีหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิตก็จะท าใหต้น้ทุนต่อหน่วยลดลง ดงันัน้ เม่ือเสน้อปุสงคแ์ละเสน้อุปทานย่ิงห่างกนั ก็จะสามารถ
สรา้งก าไรตอ่หน่วยใหดี้ขึน้ และน าคณุคา่มาใหก้บัผูถื้อหุน้ ซึ่งถือเป็นภารกิจหรือความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการท่ีตอ้งแสวงหาธุรกิจใหม ่ๆ และพฒันาธุรกิจเดมิใหดี้ยิ่งขึน้ 

(3) อตัราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุ (Debt to Equity Ratio-D/E) ปัจจบุนัอยูท่ี่เทา่ไหร ่ 
ตอบ  ตามรายงานประจ าปี 2565 หนา้ 117 บรษิัทมีอตัราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุท่ี 0.6 เทา่ 

(4) ในปี 2565 สดัสว่นรายไดจ้ากการขายของบรษิัทมาจากประเทศในกลุ่มอาเซียน หรือนอกประเทศไทย 
รอ้ยละ 40 ในอนาคตบริษัทมีโอกาสท่ีจะเพิ่มสัดส่วนของกรรมการชาวต่างประเทศท่ีมีความรูแ้ละ
ประสบการณใ์นประเทศท่ีบรษิัทเขา้ไปลงทนุหรือไม่ 
ตอบ ในปัจจุบนั เมื่อบริษัทเขา้ลงทุนในบริษัทย่อยที่ตัง้อยู่ในต่างประเทศก็มีผูบ้ริหารชาว
ต่างประเทศช่วยสนับสนุนการด าเนินกิจการในประเทศนัน้ ๆ ดว้ย อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตมี
ความจ าเป็นตอ้งมีกรรมการชาวต่างประเทศดว้ยก็สามารถท าได้ 

(5) ตามที่ประเทศเวียดนามเป็นหนึ่งในเป้าหมายในอนาคตที่จะสรา้งรายไดใ้หบ้ริษัทมาก แต่
เน่ืองจากสถานการณปั์จจุบนัในประเทศเวียดนามค่อนขา้งผนัผวน รวมถึงมีการแข่งขนัจาก
ประเทศจีนในตลาดประเทศเวียดนามดว้ยนัน้ บริษัทมีมุมมองต่อประเด็นนีอ้ย่างไร และ
สถานการณด์งักล่าวนีจ้ะส่งผลกระทบต่อแผนขยายโรงงานหรือการลงทุนของบริษัทในประเทศ
เวียดนามหรือไม่ 
ตอบ  บริษัทไดเ้ขา้ลงทุนในประเทศเวียดนามทัง้การขยายก าลงัการผลิตกระดาษบรรจุภัณฑ ์
(Organic Expansion) ทางภาคเหนือของประเทศเวียดนาม และการลงทุนผ่านความร่วมมือกบั
พันธมิตร (M&P) ในส่วนของการขยายก าลังการผลิตในตอนเหนือของประเทศเวียดนามนั้น 
เน่ืองจากเห็นว่ายงัไม่มีเครื่องผลิตกระดาษท่ีทันสมยั หรือเทคโนโลยีท่ีส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อมใน
อนาคต แตก่ลบัมีฐานลูกคา้ท่ีใหญ่ และยงัสามารถส่งออกสินคา้ไปยงัตอนใตข้องประเทศจีนไดด้ว้ย 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสถานการณ์ในประเทศจีนท าให้ความต้องการสินคา้ลดลง บริษัทจึง
ตดัสินใจชะลอโครงการออกไปประมาณ 1 ปี โดยจะทบทวนโครงการดงักลา่วทกุไตรมาส ปัจจบุนั
โครงการยังอยู่ระหว่างการปรับปรุงพืน้ท่ีตัง้โรงงาน และรอผลการพิจารณาเรื่องผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้มดว้ย ทัง้นีบ้ริษัทจะแจง้ความคืบหนา้ให้ผ่านทางการประชุมนักวิเคราะห ์(Analyst 
Meeting) ท่ีจดัขึน้ทกุไตรมาส 

(6) สถานการณปั์จจุบนัของบริษัทย่อยในต่างประเทศ เช่น ฟิลิปปินส ์เวียดนาม เนเธอรแ์ลนด ์และ
สหรฐัอเมรกิา เป็นอยา่งไร 
ตอบ  ส าหรบัธุรกิจตน้น า้หรือกระดาษบรรจุภัณฑใ์นต่างประเทศจะใกลเ้คียงกับสภานการณใ์น
ประเทศไทยท่ีมีความตอ้งการลดลงในช่วงปลายปีท่ีผ่านมา และก าลงัฟ้ืนตวัขึน้ในปีนี ้ในขณะท่ีธุรกิจ
ปลายน า้ เชน่ บรรจภุณัฑก์ระดาษหรือบรรจภุณัฑพ์ลาสติกซึ่งใกลช้ิดกบัผูบ้ริโภคมากกว่าจะไม่ไดร้บั
ผลกระทบมากนกัหากความตอ้งการลดลงหรือมีการแขง่ขนัเพิ่มขึน้ เน่ืองจากมีความผนัผวนนอ้ยกว่า 
ส่วนบริษัทท่ีอยู่ในภูมิภาคยโุรปบางส่วนจะไดร้บัผลกระทบจากเรื่องคา่ไฟฟ้าและคา่พลงังานท่ีสงูขึน้
ในช่วงสัน้ ๆ ท่ีผ่านมา รวมถึงคา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัคา่ระวางเรือดว้ย แตเ่ม่ือคา่ใชจ้่ายดงักล่าวเริ่มลดลง 
ก็จะท าใหผ้ลประกอบการกลบัมาดีขึน้ 
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เม่ือไม่มีการซกัถามอย่างใดอีก ประธานฯ เสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2565 โดยวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม  ท่ีประชมุมีมตอินมุตังิบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ตามท่ีคณะกรรมการ
บรษิัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 3,602,089,605 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9988 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 39,900 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0011 
บตัรเสีย 0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

วาระที ่3: พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรก าไรประจ าปี 2565 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารชี ้แจงรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การจดัสรรก าไรประจ าปี 2565 ใหท่ี้ประชมุพิจารณา ซึ่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไดชี้แ้จงโดยสรุปไดด้งันี ้ 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 20 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม โดย
อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากท่ีก าหนดไว ้ขึน้กบัผลการด าเนินงานและปัจจยัอ่ืน  ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง   

ในปี 2565 บริษัทมีก าไรส าหรบัปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวมจ านวน 5,801
ลา้นบาท โดยไม่มียอดขาดทุนสะสมยกมา และมีก าไรส าหรับปีตามงบการเงินของบริษัทจ านวน 3,434 ลา้นบาท 
รวมทัง้มีก าไรสะสมส าหรบัจดัสรรจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้ทัง้นีบ้ริษัทมีทุนส ารองตามกฎหมายคิดเป็น
รอ้ยละสิบของทุนจดทะเบียนแลว้ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณา
อนมุตักิารจา่ยเงินปันผลประจ าปี 2565 ใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมาณ 
2,576 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 44.4 ของก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินรวม ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจา่ยเงิน
ปันผลของบริษัท โดยท่ีบริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท เม่ือวันพุธท่ี 24 
สิงหาคม 2565 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 0.35 บาท เป็นเงิน 1,503 ลา้นบาท โดยท่ีเงินปันผล
ดงักล่าวจ่ายจากก าไรท่ีเสียภาษีในอตัรารอ้ยละ 20 ซึ่งผูถื้อหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีคืนได้
ตามหลกัเกณฑท่ี์ประมวลรษัฎากรมาตรา 47 ทวิก าหนด เทา่กบัเงินปันผลคณู 20/80  

เปรียบเทียบอตัราการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 กบัปีท่ีผา่นมาไดด้งันี ้

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2565 ปี 2564 

1.  ก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินรวม (ลา้นบาท) 5,801 8,294 

2.  จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้)  4,293 4,293 

3.  เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) ประกอบดว้ย 

- เงินปันผลระหวา่งกาล (บาท/หุน้) 

0.60 

0.25 

0.65 

0.25 

- เงินปันผลงวดสดุทา้ย (บาท/หุน้) 0.35 0.40 

4. เงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 2,576 2,790 

5.  อตัราสว่นการจ่ายเงินปันผลเทียบกบัก าไรส าหรบัปี
ตามงบการเงินรวม (รอ้ยละ) 

44.4 33.6 
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ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหจ้่ายแก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูมี้สิทธิไดร้บัเงินปันผลตามขอ้บงัคบัของ
บริษัท ตามท่ีปรากฏรายช่ือ ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัพธุท่ี 5 เมษายน 2566 โดยจะ
ขึน้เครื่องหมาย XD หรือวนัท่ีไม่มีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัองัคารท่ี 4 เมษายน 2566 และมีก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนั
จนัทรท่ี์ 24 เมษายน 2566 และใหร้บัเงินปันผลภายใน 10 ปี 

ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 2-3 

จากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งกระดาษค าถามหรือสอบถามโดยใชไ้มโครโฟน เม่ือไม่มีผูถื้อหุน้
ซกัถามแตอ่ย่างใด ประธานฯ จงึเสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 2565 ตามรายละเอียด
ท่ีเสนอขา้งตน้ โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม  ท่ีประชุมมีมติอนุมตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 2565 ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ 
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

เห็นดว้ย 3,602,100,345 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9999 

ไมเ่ห็นดว้ย 2,060 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

บตัรเสีย 0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

วาระที ่4: พจิารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

เน่ืองจากศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เป็น
กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในปีนี ้ประธานฯ จึงไดม้อบหมายใหน้ายวิชาญ จิตรภ์กัดี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
เป็นผูร้ายงานตอ่ท่ีประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารแจง้ตอ่ท่ีประชมุว่าตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของ
บริษัท ขอ้ 40 ก าหนดว่าในการประชมุสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ซึ่งในการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีครัง้นี ้มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระจ านวน 4 คน คือ  

1) พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม กรรมการ 
2) นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
3) ศาสตราจารยพ์ิเศษกิตพิงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ กรรมการอิสระ 
   และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
4) นายธีรพงศ ์จนัศริิ  กรรมการและกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ในขัน้ตอนการสรรหากรรมการของบริษัท บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคล

เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการระหว่างวันท่ี 1 สิงหาคม - 30 พฤศจิกายน 2565 ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้
เสนอวาระและรายช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ   

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา (ไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566) ไดพ้ิจารณารายช่ือบคุคลท่ีกรรมการบรษิัทเสนอและรายช่ือบคุคลท่ีมีความสามารถใน
การเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิเป็น
รายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ และมีมติเป็นเอกฉันทใ์หเ้สนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เสนอช่ือ
กรรมการรายเดิมทัง้ 4 คน เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง เน่ืองจากเป็นผูท่ี้มีความรู ้
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ความสามารถสอดคลอ้งตาม Board Skills Matrix ของบริษัท มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศัน ์เป็นผูมี้คณุธรรมและจริยธรรม 
ตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล มีคณุสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัท ไม่มีคณุสมบตัิตอ้งหา้ม 
เก่ียวกับการกระท าความผิดทางอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท าโดยทุจริต รวมทัง้ไดป้ฏิบตัิงานใน
หนา้ท่ีกรรมการมาเป็นอย่างดี และด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไม่เกิน 4 บริษัทจดทะเบียน 
โดยกรรมการรายเดิมทัง้ 4 คน ไมไ่ดด้  ารงต าแหนง่เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชนก์บับริษทั 

คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2566 ไดพ้ิจารณารายช่ือบุคคลทัง้ 4 คน ตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ รวมทัง้
พิจารณากลั่นกรองคณุสมบตัิเป็นรายบคุคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมดัระวงัเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าผูท่ี้ไดร้บัการ
เสนอช่ือครัง้นีมี้คณุสมบตัท่ีิเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท จงึมีมตเิป็นเอกฉนัทใ์หเ้สนอท่ีประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เลือกตัง้กรรมการรายเดิมทัง้ 4 คน เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการและกรรมการ
อิสระตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง ดงันี ้

1) พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม กรรมการ 

2) นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร กรรมการอิสระ  

3) ศาสตราจารยพ์ิเศษกิตพิงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ กรรมการอิสระ 

4) นายธีรพงศ ์จนัศริิ  กรรมการ 

ส าหรบัศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศน์ัน้ แมจ้ะเป็นอดีตประธานกรรมการ และกรรมการ
ของผูใ้หบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายใหแ้ก่บริษัทและบริษัทในเครือท่ีไดร้บัคา่ตอบแทนเกินกว่า 2 ลา้นบาทตอ่ปี ซึ่ง
ยงัไม่พน้ 2 ปีนัน้ คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไดพ้ิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้เห็นว่าการแตง่ตัง้ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ์ อรุพีพฒันพงศ ์
เป็นกรรมการอิสระ ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ จึงเขา้ข่ายไดร้บัการผ่อนผัน
คุณสมบตัิของกรรมการอิสระท่ีห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจเกินเกณฑท่ี์ก าหนดตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 
(ท่ีไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 3 - 5 ส  าหรบัประวตัิและขอ้มลูตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยละเอียดของผูไ้ดร้บัเสนอช่ือปรากฏในหนงัสือนดัประชุมหนา้ 13 - 25   

จากนัน้ ท่ีประชุมไดร้บัทราบเก่ียวกับวิธีการลงคะแนนและเลือกตัง้กรรมการ ผ่านวิดีโอท่ีน าเสนอใน
ท่ีประชุม ดงันี ้

ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนดวิธีการออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกตัง้กรรมการไวด้งันี ้
(1) ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียง 
(2) ใหใ้ชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล และผูถื้อหุน้มีสิทธิเลือกตัง้บคุคลท่ีไดร้บั

การเสนอช่ือเป็นกรรมการไดไ้มเ่กินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบง่คะแนนเสียงไมไ่ด ้
(3) บุคคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้ับเลือกตัง้ เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัอนัจะท าใหเ้กินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานในท่ีประชมุลงคะแนน
เสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าดเพ่ือใหไ้ดจ้  านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
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โดยวิธีการลงคะแนนส าหรบัวาระท่ี 4 จะขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาบุคคลท่ีเสนอช่ือเขา้รบัการเลือกตัง้
กรรมการไปทีละคน ตามท่ีปรากฏในหนงัสือนดัประชมุวาระท่ี 4 ซึ่งจะปรากฏช่ือของบคุคลท่ีไดร้บัการ
เสนอช่ือเขา้รบัเลือกตัง้ 
ในการเลือกตัง้กรรมการแต่ละคน หากผู้ถือหุ้นไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ขอให้ยกมือ และท า
เครื่องหมายในบตัรยืนยนัการลงคะแนน สว่นผูถื้อหุน้ท่ีเห็นดว้ย ไมต่อ้งยกมือ 
การเก็บบตัรจะเก็บพรอ้มกนัครัง้เดียวเม่ือไดเ้สนอใหเ้ลือกตัง้กรรมการครบทัง้ 4 คน แลว้ เจา้หนา้ท่ีจะ
เขา้ไปเก็บบตัรจากผูถื้อหุน้ท่ีลงคะแนนไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง เพ่ือตรวจนบัคะแนน ส่วนผูถื้อหุน้ท่ี
ลงคะแนนเห็นดว้ย จะขอใหส้่งบตัรยืนยนัการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ยพรอ้มกบับตัรยืนยนัการลงคะแนน
วาระอ่ืน ๆ เม่ือเสรจ็สิน้การประชมุ 
จากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่กระดาษค าถามหรือสอบถามโดยใชไ้มโครโฟน เม่ือไม่มีผูถื้อหุน้

ซักถามแต่อย่างใด ประธานฯ จึงเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบ
ก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ ตามรายละเอียดท่ีเสนอขา้งตน้  

จากนัน้เลขานกุารคณะกรรมการได้เสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยใน
ปีนีมี้ผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือใหไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตาม
วาระจ านวน 4 คนเทา่กบัจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นี ้

มติที่ประชุม ท่ีประชมุมีมติเลือกตัง้พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร 
ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์และนายธีรพงศ ์จนัศริ ิกลบัเขา้เป็นกรรมการของบริษัท โดยนางไขศรี 
เ น่ืองสิกขาเพียร และศาสตราจารย์พิเศษกิติพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์ มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามท่ี
คณะกรรมการบรษิัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

รายชื่อกรรมการ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย 

1. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม 
(กรรมการ) 

 3,628,306,405  4,041,880  12,600  0 

2. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร 
 (กรรมการอิสระ) 

 3,627,149,725  5,208,020  3,140  0 

3. ศาสตราจารยพ์ิเศษกิตพิงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์
 (กรรมการอิสระ) 

 3,626,620,957  5,736,788  3,140  0 

4. นายธีรพงศ ์จนัศริ ิ
 (กรรมการ) 

 3,613,953,259  18,404,476  3,150  0 

 
วาระที ่5: พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2566 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ประธานกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงรายละเอียด
ในวาระนี ้

ประธานกรรมการตรวจสอบชี ้แจงท่ีประชุมว่าคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามข้อเสนอของ
คณะกรรมการตรวจสอบคดัเลือกบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด เป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษัท 
และมีมติใหเ้สนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้บุคคลเป็นผูส้อบบญัชีและอนุมตัิ
คา่สอบบญัชี ตามรายละเอียดในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 5 - 7 ดงันี ้ 
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1) ขออนมุตัแิตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ  ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2566 ไดแ้ก่ 

- นางสาวสรุียร์ตัน ์ ทองอรุณแสง (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4409) หรือ 

- นางสาวพรทิพย ์ รมิดสุิต (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 5565) หรือ 

- นายทรงชยั วงศพ์ิรยิาภรณ ์ (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 10996)   

แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด โดยเป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ทัง้นี ้บริษัทท่ีเป็นส านกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีตามรายช่ือท่ีเสนอขา้งตน้ไม่มีความสมัพนัธ์หรือ
ส่วนไดเ้สียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว 
ส าหรบัประวตัขิองผูส้อบบญัชี และขอ้มลูความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีท่ีไดร้ับเสนอช่ือปรากฏอยู่
ในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 26 

2) ขออนมุตัิคา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2566 และคา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบรษิัท 
และงบการเงินรวม เป็นเงิน 2,675,000 บาท ซึ่งไมแ่ตกตา่งจากปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
           หน่วย: บาท 

ค่าสอบบัญช ี ปี 2566 ปี 2565 เพิม่ขึน้ 

1. คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปีของบริษัท 310,000 310,000 - 

2. คา่สอบบญัชีงบการเงินรวมประจ าปี  832,000 832,000 - 

3. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท
และงบการเงินรวม 

1,533,000 1,533,000 
- 

รวมค่าสอบบัญชขีองบริษัท 2,675,000 2,675,000 - 

3) รบัทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2566 ของบริษัทย่อย ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี 
ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ รวมเป็นคา่สอบบญัชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 59 บริษัท 
เป็นเงินทัง้สิน้ 25.28 ลา้นบาท โดยบริษัทย่อยเป็นผูร้บัผิดชอบค่าสอบบญัชี มีรายละเอียดดงันี ้

 ปี 2566 ปี 2565 

ค่าสอบบัญช ี จ านวน

บริษัทยอ่ย 

จ านวนเงนิ จ านวน

บริษัทยอ่ย 

จ านวนเงนิ 

 (บริษัท) (ล้านบาท) (บริษัท) (ล้านบาท) 

1. งบการเงินของบริษัทย่อย 
ในประเทศไทย 

34 6.18 34 7.79 

2. งบการเงินของบริษัทย่อย 
ในตา่งประเทศ 

  25 (1) 19.10 24 18.12 

รวมค่าสอบบัญชขีอง 
บริษัทย่อยทัง้หมด 

59 25.28 (2) 58 25.91 

หมายเหต ุ (1) บรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศเพิ่มขึน้ 1 บรษัิท จาก Go-Pak UK Limited 
 (2) คา่สอบบญัชีลดลงเนื่องจากการคดัเลอืกส านกังานสอบบญัชีรอบใหม ่(ปี 2566-2570)  
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(ค่าสอบบญัชีปี 2566 ของบริษัทย่อยอาจเปล่ียนแปลงตามจ านวนบริษัทย่อย และ/หรือปริมาณงานท่ี
เกิดขึน้จรงิระหวา่งปี) 

ค่าสอบบญัชีขา้งตน้ไม่รวมค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายส าหรบัค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) จากบริษัทเคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั และบริษัทในกลุ่มของบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั จ  านวน
ประมาณ 4.57 ลา้นบาท ประกอบดว้ย คา่บรกิารตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบตัรสง่เสริม
การลงทุน ค่าท่ีปรึกษาทางดา้นภาษีและการใหบ้ริการอ่ืนซึ่งส่วนใหญ่เก่ียวกับการปรบัโครงสรา้ง
ของกลุม่บรษิัทในประเทศเวียดนามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการ  

จากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ส่งกระดาษค าถามหรือสอบถามโดยใชไ้มโครโฟน โดย
ประธานฯ ผูอ้  านวยการส านกังานบญัชี และผูส้อบบญัชีไดร้ว่มกนัตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้เก่ียวกบัคา่สอบบญัชี
ปี 2566 สรุปไดด้งันี ้

(1) หมายเหต ุ(2) ของวาระนีใ้นหนงัสือนัดประชุมหนา้ 6 ท่ีว่า ค่าสอบบญัชีลดลงเน่ืองจากการคดัเลือก
ส านกังานสอบบญัชีรอบใหม่ (ปี 2566-2570) หมายถึงรายการใด คา่สอบบญัชีของบริษัทสรุปเป็นเงิน
เทา่ไร และเม่ือรวมของบรษิัทยอ่ยดว้ยเป็นเงินเทา่ไร  

ตอบ  หมายเหต ุ(2) ในหนงัสือนดัประชุมหนา้ 6 หมายถึงรายการรวมค่าสอบบญัชีของบริษัท
ย่อยทัง้หมดปี 2566 จ านวน 25.28 ลา้นบาทท่ีแสดงอยู่ในตารางเหนือหมายเหต ุ(2) ดงักล่าวซึ่ง
เป็นคา่สอบบญัชีรวมของบริษัทย่อยทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ส่วนคา่สอบบญัชีของบริษัทท่ี
ขออนมุตัปิระจ าปี 2566 เทา่กบั 2,675,000 บาท ดงันัน้หากรวมคา่สอบบญัชีของบริษัทย่อยทัง้หมดปี 
2566 จ านวน 25.28 ลา้นบาท จะเป็นประมาณ 27 ลา้นบาท 

(2) ปัจจบุนัส านกังานสอบบญัชีไดน้  าเทคโนโลยีมาปรบัใชใ้นการสอบบญัชีมากขึน้ ท าใหค้า่ใชจ้่ายตา่ง ๆ 
เช่น ค่าเดินทาง ค่าเอกสาร รวมถึงชั่วโมงการท างานของผูส้อบบญัชีลดลง เหตใุดค่าสอบบญัชีของ
บรษิัทจงึไมล่ดลง  

ตอบ  ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2566 เฉพาะของบริษัทเป็นจ านวนเงินเท่ากบัปีก่อน ในขณะท่ี
ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2566 ของบริษัทย่อยลดลงแมจ้ะมีจ  านวนบริษัทย่อยท่ีเพิ่มขึน้เม่ือเทียบ
กับปีก่อนหนา้ จึงถือไดว้่าเป็นการลดค่าสอบบญัชีแลว้ ทัง้นี ้บริษัทจะรบัขอ้สงัเกตของผูถื้อหุน้
ไวป้ระกอบการพิจารณาต่อไป 

เม่ือไม่มีการซักถามอย่างใดอีกประธานฯ เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและ
ก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 2566 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชมุมีมติอนมุตัิแตง่ตัง้นางสาวสรุียร์ตัน ์ทองอรุณแสง หรือนางสาวพรทิพย ์รมิดสุิต 
หรือนายทรงชยั วงศพ์ิรยิาภรณ ์แหง่บรษิัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ  ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทประจ าปี 2566 
และก าหนดค่าสอบบญัชีงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมประจ าปี 2566 และค่าสอบทานงบการเงินราย
ไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม เป็นเงินรวมทัง้สิน้ 2,675,000 บาท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้  
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เห็นดว้ย 3,632,207,115 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9993 
ไมเ่ห็นดว้ย 22,300 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0006 
งดออกเสียง 2,000 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสีย 0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

นอกจากนี  ้ที่ประช ุมไดร้บัทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี  2566 ของบริษัทย่อย ซึ ่ง
ตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ รวมเป็นคา่สอบบญัชีของบรษิัทยอ่ยทัง้หมด 
59 บรษิัท เป็นเงินทัง้สิน้ 25.28 ลา้นบาท โดยบรษิัทยอ่ยเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สอบบญัชี 

วาระที ่6: พจิารณาอนุมัตค่ิาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2566 
ประธานฯ ไดม้อบหมายใหศ้าสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา ชีแ้จงรายละเอียดตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขออนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย
ประจ าปี 2566 ใหท่ี้ประชมุพิจารณา ซึ่งประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดชี้แ้จงโดยสรุปไดด้งันี ้

ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 46 ก าหนดใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัคา่ตอบแทนและโบนสัตามจ านวนท่ีท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้ก าหนด โดยท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2565 ไดมี้มตกิ าหนดคา่ตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย โดยใหมี้ผลไปจนกว่าท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติเปล่ียนแปลงเป็น
อยา่งอ่ืน 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งได้
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตามนโยบายค่าตอบแทนกรรมการท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยไดพ้ิจารณาความเหมาะสมจากขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท ตลอดจนขอ้มลูเปรียบเทียบกบับรษิัทชัน้น าในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและในกลุม่
ธุรกิจการผลิตและบริการอย่างรอบคอบแลว้ เห็นสมควรเสนอใหค้งค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
ประจ าปี 2566 ตามหลักเกณฑแ์ละอัตราเดิมท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมัติไว ้รายละเอียดตามท่ีปรากฏใน
หนงัสือนดัประชมุหนา้ 7 – 8 

เปรียบเทียบคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยท่ีเสนอขออนมุตัท่ีิประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2566 กบัปีท่ีผา่นมาไดด้งันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
รายการ เสนอที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2566 
มติที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2565 
การเปลี่ยนแปลง 

คา่ตอบแทนรายเดือน 
ประธาน 
กรรมการ 

 
เดือนละ 150,000 บาท 
เดือนละ 100,000 บาท 

 
เดือนละ 150,000 บาท 
เดือนละ 100,000 บาท 

 
- 
- 

โบนสั 
ประธาน 
กรรมการ 

 
ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผล
ที่มีการจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดย
ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาก าหนดจ านวนเงินที่
เหมาะสมและให้ไปพิจารณา
แบง่จ่ายกนัเอง 

 
ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผล
ทีม่ีการจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดย
ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาก าหนดจ านวนเงินที่
เหมาะสมและใหไ้ปพิจารณา
แบง่จ่ายกนัเอง 

 
- 

สทิธิประโยชนอ์ื่นๆ ไมม่ี ไมม่ี - 
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ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 
1) ค่าตอบแทนประจ า 

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
เสนอที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2566 

มติที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2565 

การเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 
กรรมการ 

 
150,000 บาท/ปี 

100,000 บาท/คน/ปี 

 
150,000 บาท/ปี 

100,000 บาท/คน/ปี 

 
- 
- 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
พิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

2) เบีย้ประชุม 

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
เสนอที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2566 

มติที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2565 

การเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 
กรรมการ 

 
60,000 บาท/ครัง้ 

40,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
60,000 บาท/ครัง้ 

40,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
- 
- 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
พิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

ทัง้นีค้่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยดงักล่าวใหมี้ผลตัง้แต่วนัท่ีไดร้บัอนุมตัิจาก ท่ีประชุม   
ผูถื้อหุน้เป็นตน้ไปจนกวา่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะมีมตเิปล่ียนแปลงเป็นอย่างอ่ืน  

ส าหรบัในปี 2566 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยรวมเป็นเงินประมาณ 37.2 
ลา้นบาท ซึ่งไมเ่กินหลกัเกณฑต์ามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัไิว ้รายละเอียดปรากฏอยู่ในรายงานผลการด าเนินงาน
ส าคญัดา้นการก ากับดูแลกิจการ (การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล) ของ
รายงานประจ าปี 2565  

จากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่กระดาษค าถามหรือสอบถามโดยใชไ้มโครโฟน เม่ือไมมี่ผูถื้อหุน้
ซกัถามแต่อย่างใด ประธานฯ จึงเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
ชดุตา่ง ๆ ประจ าปี 2566 ตามรายละเอียดท่ีเสนอขา้งตน้ โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 
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มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุมีมตอินมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยชดุตา่ง  ๆประจ าปี 2566 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุ ดงันี ้

เห็นดว้ย 3,625,055,183 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.8028 
ไมเ่ห็นดว้ย 7,130,582 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.1963 
งดออกเสียง 31,500 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0008 
บตัรเสีย 0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
ไมมี่สิทธิออกเสียง 0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

วาระที ่7: พจิารณาอนุมัตกิารแก้ไขข้อบังคับของบริษัท 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหศ้าสตราจารยพ์ิเศษกิตพิงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา ชีแ้จงรายละเอียดในวาระนี ้

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา รายงานต่อท่ีประชุมว่าเน่ืองดว้ยพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม โดยก าหนดให้บริษัทมหาชนจ ากัดสามารถใช้วิ ธีการทาง
อิเล็กทรอนิกสใ์นการประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถื้อหุน้ การจดัส่งหนงัสือหรือเอกสาร ตลอดจนการมอบ
ฉนัทะในการประชมุผูถื้อหุน้นัน้ 

คณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบตามขอ้เสนอของท่ีประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ใหเ้สนอ
ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 8, 21, 25, 29, 36, 39 และ 42 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
กฎหมาย โดยใหย้กเลิกขอ้ความเดมิและใชข้อ้ความใหม ่รวมถึงใหด้  าเนินการย่ืนจดทะเบียนแกไ้ขขอ้บงัคบัตามท่ีเสนอ 
รายละเอียดปรากฏในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 8-10 ดงันี ้

ข้อบังคับฉบับปัจจุบัน ข้อบังคับทีเ่สนอแก้ไข 
ขอ้ 8 บรรดาเงินค่าหุน้ท่ีจะตอ้งช าระ คณะกรรมการ

จะเรียกใหผู้จ้องหุน้ส่งใชเ้มื่อใดก็ได ้การเรียก
เงินคา่หุน้นัน้ใหส้ง่ค าบอกกลา่วลว่งหนา้ไมน่อ้ย
กว่าสิบสี่วันด้วยจดหมายส่งทางไปรษณีย์
ลงทะเบียนหรือมอบใหก้บัผูจ้องหุน้โดยตรง 

ขอ้ 8  บรรดาเงินค่าหุน้ท่ีจะตอ้งช าระ คณะกรรมการ
จะเรียกใหผู้จ้องหุน้สง่ใชเ้ม่ือใดก็ได ้การเรียก
เงินค่าหุน้นั้นใหส้่งค าบอกกล่าวล่วงหนา้ไม่
น้อยกว่ าสิ บสี่ วันด้วยจดหมายส่ งทาง
ไปรษณียล์งทะเบียนหรือมอบใหก้บัผูจ้องหุน้
โดยตรงหรื อตาม วิ ธีการภายใต้บั งคับ
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและ
กฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง  

ขอ้ 21 คณะกรรมการตอ้งจัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุ้น
เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายในสี่เดือน
นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัท 
การประชมุผูถื้อหุน้คราวอื่นนอกจากท่ีกลา่วแลว้ 
ใหเ้รียกวา่การประชมุวิสามญั 

ขอ้ 21 คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้
เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายในสี่เดือน
นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัท เวน้
แต่จะมีกฎหมายก าหนดเป็นอย่างอื่น  การ
ประชุมผูถื้อหุน้คราวอื่นนอกจากท่ีกล่าวแลว้
ใหเ้รียกวา่การประชมุวิสามญั 
คณะกรรมการสามารถเรียกประชุมและ
ด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้โดยวิธีการประชุม
ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์หรือมีสื่ออิเลก็ทรอนิกส์
ร่ วมด้วยก็ ไ ด้  ทั้ ง นี ้  ใ ห้ด  า เ นิ นการตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายหรือ
ประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข้อบังคับฉบับปัจจุบัน ข้อบังคับทีเ่สนอแก้ไข 
ขอ้ 25 ในการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้จะมอบฉันทะให้

บคุคลซึง่บรรลนิุติภาวะแลว้เขา้ประชุมและออก
เสียงลงคะแนนแทนตนก็ได ้การมอบฉันทะ
ตอ้งท าเป็นหนังสือลงลายมือช่ือผูม้อบฉันทะ 
และมอบแก่ประธานกรรมการหรือผูท่ี้ประธาน
กรรมการก าหนด ณ สถานท่ีท่ีประชุม ก่อนผูร้บั
มอบฉันทะเข้าประชุม หนังสือมอบฉันทะให้
เป็นไปตามแบบท่ีนายทะเบียนตามกฎหมายว่า
ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดัก าหนด 

 
 

ในการออกเสียงลงคะแนนให้ถือว่าผู้รับมอบ
ฉันทะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนคะแนนเสียง
ท่ีผูถื้อหุน้มอบฉันทะมีรวมกนั เวน้แต่ผูร้บัมอบ
ฉันทะจะแถลงต่อท่ีประชุมก่อนลงคะแนนว่า
ตนจะออกเสียงแทนผูซ้ึ ่งมอบฉันทะเพียง
บางคน โดยระบุช่ือผูม้อบฉันทะและจ านวน
หุน้ท่ีผูม้อบฉันทะถืออยู่ดว้ย  

ขอ้ 25 ในการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้จะมอบฉันทะให้
บุคคลซึ่งบรรลนิุติภาวะแลว้เขา้ร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทนตนก็ได ้การมอบฉันทะ
ตอ้งท าเป็นหนังสือลงลายมือช่ือผู้มอบฉันทะ 
หรือรูปแบบอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึง
การมอบฉันทะโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
และมอบแก่ประธานกรรมการหรือผูท่ี้ประธาน
กรรมการก าหนด ณ สถานท่ีท่ีประชุมก่อนผูร้บั
มอบฉันทะเข้าประชุม หนังสือมอบฉันทะให้
เป็นไปตามแบบท่ีนายทะเบียนตามกฎหมายว่า
ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดัก าหนด 
ในการออกเสียงลงคะแนนให้ถือว่าผู้รับมอบ
ฉันทะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนคะแนนเสียง
ท่ีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะมีรวมกนั เวน้แตผู่ร้บัมอบ
ฉันทะจะแถลงต่อท่ีประชุมก่อนลงคะแนนว่า
ตนจะออกเสียงแทนผูซ้ึ ่งมอบฉันทะเพียง
บางคน โดยระบุช่ือผูม้อบฉันทะและจ านวน
หุน้ท่ีผูม้อบฉันทะถืออยู่ดว้ย 

ขอ้ 29 ในการเรียกประชุมผูถื้อหุน้ ใหค้ณะกรรมการ
จัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานท่ี วัน 
เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องท่ีจะ
เสนอต่อท่ีประชุมพรอ้มดว้ยรายละเอียดตาม
สมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องท่ีจะ
เสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา
แลว้แตก่รณี รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการ
ในเรื ่องดงักล่าว และจัดส่งใหผู้ถ้ือหุน้และ
นายทะเบียนทราบไม่นอ้ยกว่าเจ็ดวันก่อนวัน
ประชุม ทั้งนี ้ ให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัด
ประชุมตามวิธีการภายใตบ้ังคับกฎหมายว่า
ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นท่ี
เก่ียวขอ้ง  

 การส่งหนังสือนัดประชุมใหส้่งมอบใหแ้ก่ผูร้บั
หรือผู้แทนของผู้รับโดยตรง หรือส่งโดยทาง
ไปรษณียล์งทะเบียนก็ได ้

 
 ใหค้ณะกรรมการเป็นผูก้  าหนดสถานท่ีท่ีจะใช้

เป็นท่ีประชมุตามวรรคหนึ่ง  

ขอ้ 29 ในการเรียกประชุมผูถื้อหุน้ใหค้ณะกรรมการ
จัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานท่ี 
วนั เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องท่ี
จะเสนอต่อท่ีประชุมพรอ้มดว้ยรายละเอียด
ตามสมควร โดยระบใุหช้ดัเจนวา่เป็นเรื่องท่ีจะ
เสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา 
แลว้แต่กรณี รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการ
ในเรื ่องดงักล่าว และจัดส่งใหผู้ถ้ือหุน้และ
นายทะเบียนทราบไม่นอ้ยกว่าเจ็ดวนัก่อนวนั
ประชุม ทั้งนี ้ ให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัด
ประชุมตามวิธีการภายใตบ้ังคับกฎหมายว่า
ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 การส่งหนงัสือนดัประชุมใหส้่งมอบใหแ้ก่ผูร้บั
หรือผู้แทนของผู้รับโดยตรง หรือส่งโดยทาง
ไปรษณีย์ลงทะเบียน หรือวิธีการอื่นตามท่ี
กฎหมายก าหนด 

 ใหค้ณะกรรมการเป็นผูก้  าหนดสถานท่ีท่ีจะใช้
เป็นท่ีประชมุตามวรรคหนึ่ง 

ขอ้ 36 คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่าง
น ้อยสามเดือนต่อครั ้ง  โดยให ้ประชุม ณ 
สถานท่ีท่ีคณะกรรมการเป็นผูก้  าหนด 

ขอ้ 36 คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่าง
น้อยหนึ่งครั้งทุกสามเดือน โดยให้ประชุม 
ณ สถานท่ีท่ีคณะกรรมการเป็นผูก้  าหนด 
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ข้อบังคับฉบับปัจจุบัน ข้อบังคับทีเ่สนอแก้ไข 
ขอ้ 39 การประชุมคณะกรรมการของบริษัทสามารถ

เรียกประชุมและด าเนินการประชุมโดยวิธีการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้ และใหก้าร
ประชุมนัน้มีผลทางกฎหมายเช่นเดียวกับการ
ประชุมคณะกรรมการตามวิธีการท่ีบญัญัติไว้
ใ น กฎหม าย  โ ด ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกสใ์หด้  าเนินการตามหลกัเกณฑท่ี์
ก าหนดไวใ้นกฎหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขอ้ 39 การประชุมคณะกรรมการของบริษัทสามารถ
เรียกประชุมและด าเนินการประชุมโดยวิธีการ
ประชุมผ่ านสื่ ออิ เล็กทรอนิกส์หรื อมีสื่ อ
อิเลก็ทรอนิกสร์ว่มดว้ยก็ได ้การประชมุผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนิกสห์รือมีสื่ออิเล็กทรอนิกสร์่วมดว้ย
ใหด้  าเนินการตามหลักเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้น
กฎหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขอ้ 42 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธาน
กรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสือนดั
ประชุมไปยังกรรมการไม่นอ้ยกว่าเจ็ดวนัก่อน
วันประชุม  เว้นแต่กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือ
รกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทจะแจง้นดั
ประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็ว
กวา่นัน้ก็ได ้ 

ขอ้ 42 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการใหป้ระธาน
กรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนังสือ
นัดประชุมไปยังกรรมการไม่นอ้ยกว่าสามวัน
ก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือ
รกัษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจง้นัด
ประชุมโดยวิธีการอื่นใดและก าหนดวนัประชมุ
ใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

หลังจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นส่งกระดาษค าถามหรือสอบถามโดยใชไ้มโครโฟน โดย
ประธานฯ และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ไดร้ว่มกนัตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ซึ่งสรุปไดด้งันี ้

(1) ในปี 2565 บริษัทไดจ้ัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่ง
เป็นไปตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 แล้ว อีกทั้ง
สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  ยังคล่ีคลายลงแลว้ เหตุใดบริษัทจึงยังตอ้งแก้ไข
ขอ้บงัคบัโดยเพิ่มเตมิขอ้ความเรื่องการประชมุโดยวิธีอิเล็กทรอนิกสด์ว้ย 

ตอบ  การแก้ไขข้อบังคับมีจุดประสงคเ์พ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ซึ่งไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม โดยไม่เพียงแต่ก าหนดใหบ้ริษัทสามารถจัด
ประชมุผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้แตย่งัครอบคลมุถึงการประชมุคณะกรรมการบริษัท และ
กิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน ทัง้นี ้การจดัประชุมในรูปแบบพบหนา้
หรือผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสต์่างก็มีขอ้ดีและขอ้จ ากัดท่ีแตกต่างกัน ดงันัน้ในการพิจารณาว่าจะ
จัดการประชุมในรูปแบบใด คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องซึ่งรวมถึงความตอ้งการของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และสถานการณ์ใน
ขณะนัน้ดว้ย 

(2) เหตใุดประเทศไทยจึงไม่มีพระราชบญัญัติท่ีคุม้ครองนกัลงทุนในการเขา้ประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือใหมี้
สิทธิออกเสียงเลือกรูปแบบการจดัประชมุผูถื้อหุน้ หรือมีการแกไ้ขพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนฯ 
ใหคุ้ม้ครองผูถื้อหุน้รายย่อยมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่ององคป์ระชมุท่ีระบวุ่าตอ้งมีผูถื้อหุน้
มาประชมุไมน่อ้ยกว่าย่ีสิบหา้คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด และตอ้งมีหุน้
นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่หนึ่งในสามของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหนา่ยไดท้ัง้หมด 

ตอบ  ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยสภาธุรกิจตลาดทนุไทย (FETCO) อยู่ระหว่างการ
รวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกับกฎหมายตลาดทุน ผูถื้อหุน้สามารถส่งขอ้เสนอแนะ เพ่ือปรบัปรุง
ขอ้กฎหมายท่ีเห็นว่าเป็นอุปสรรคไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได  ้
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(3) เหตใุดบริษัทจึงตอ้งแกไ้ขขอ้ความท่ีก าหนดใหค้ณะกรรมการของบริษัทตอ้งประชมุอย่างนอ้ยสาม
เดือนต่อครัง้ เป็นตอ้งประชุมอย่างนอ้ยหนึ่งครัง้ทุกสามเดือน สองขอ้ความนีแ้ตกต่างกันอย่างไร
ในทางกฎหมาย 
ตอบ  การแกไ้ขถอ้ยค านีเ้พ่ือใหช้ดัเจนและสอดคลอ้งตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ 

(4) ระหว่างขอ้กฎหมายตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัดกับขอ้บงัคบัของบริษัท อะไรมีผล
บงัคบัเหนือกวา่ 
ตอบ ขอ้กฎหมายมีผลบงัคบัเหนือกวา่ขอ้บงัคบัของบรษิัท 

(5) กรรมการอิสระมีคุณสมบัติอย่างไรท่ีบ่งชีถ้ึงความเป็นอิสระ และกฎหมายก าหนดหรือไม่ว่า
คณะกรรมการบรษิัทตอ้งใหค้  าสตัยป์ฏิญาณวา่จะด าเนินการเพ่ือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 
ตอบ  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้นทุกคนดว้ยความซ่ือสัตย์
สจุริต ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรา 89/7 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 โดยความเป็นอิสระของกรรมการอิสระจะพิจารณาจากความเป็นอิสระในการใหค้วามเห็น
เป็นหลกัส าคญั เชน่ ในเรื่องธุรกรรมของบริษัท โดยไมมี่ความเก่ียวโยงกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ และไม่
มีความสมัพนัธก์บัผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือฝ่ายจดัการ เป็นตน้ 
นอกจากนี ้บริษัทยงัไดร้บัคะแนนประเมินจากองคก์รตา่ง ๆ ในเรื่องท่ีเก่ียวกับกรรมการอิสระสงูเป็น
อนัดบัตน้ ๆ ของประเทศ โดยบริษัทมีจ านวนกรรมการอิสระเกินกว่ารอ้ยละ 50 ซึ่งสงูกว่าท่ีประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีทจ. 39/2559 ก าหนดใหมี้กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้กรรมการอิสระมีหนา้ท่ีเสนอความคิดเห็น และตดัสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
เพ่ือประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุคน มิใชก่ลุม่ใดกลุม่หนึ่ง 

หลงัจากนัน้ประธานฯ เสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัท โดยวาระนีต้อ้ง
ไดร้บัคะแนนไมน่อ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมัติการแก้ไขขอ้บงัคบัของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ 
ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนดงันี ้

เห็นดว้ย 3,615,334,634 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9999 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 2,000 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

บตัรเสีย 0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

เมื่อไดด้  าเนินการประชุมเรื่องท่ีอยู่ในระเบียบวาระทั้งหมดจนครบถ้วนแล้ว ประธานฯ ไดเ้ชิญให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายการเงิน และผูอ้  านวยการส านกังานบญัชีร่วมกันตอบ
ขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ท่ีสอบถามและส่งค าถามมาในหอ้งประชุมเพิ่มเติม สรุปไดด้งันี ้  

(1) วิธีการเติบโตของบริษัทโดยเนน้การเขา้ซือ้กิจการอ่ืน ๆ หรือเขา้ถือหุน้บริษัทอ่ืนในต่างประเทศมา
ถกูทางหรือไม ่เน่ืองจากอตัราก าไรสทุธิท่ีผา่นมาประมาณ 5 ปีอยูท่ี่รอ้ยละ 5-7 แตก่ลบัลดลงเหลือ
รอ้ยละ 4 ในปีท่ีผา่นมา  
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ตอบ  ในปี 2565 บริษัทมีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 18 คิดเป็นประมาณ 21,000 ลา้นบาท ซึ่งใน
จ านวนนีม้าจากการควบรวมกิจการ (M&P) ประมาณ 14,000 ลา้นบาท จึงถือว่า M&P เป็นส่วน
ส าคญัท่ีชว่ยเพิ่มการเตบิโตดา้นยอดขาย ในสว่นของก าไรท่ีลดลง มีสาเหตมุาจากในชว่งครึง่ปีหลงั
ของปี 2565 ท่ีความตอ้งการสินคา้ในธุรกิจกระดาษบรรจุภัณฑล์ดลงจากมาตรการโควิดของจีน 
สง่ผลใหป้รมิาณการขายของกระดาษบรรจภุณัฑ ์ซึ่งคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 40 ของธุรกิจบริษัทลดลง
กวา่ปกต ิอีกทัง้ในปี 2564 ยงัมีสว่นเงินก าไรพิเศษจากการปรบัมลูคา่หุน้ท่ีตอ้งจา่ย (Earn-out) อีก
ประมาณ 1,000 ลา้นบาท จงึสง่ผลใหก้ าไรในปี 2565 ลดลง 
นอกจากนี ้ในดา้นการเติบโตอย่างมีคณุภาพ บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับการเติบโตของธุรกิจทัง้แบบ 
Organic Expansion และการเตบิโตดว้ย M&P โดยในปี 2565 บรษิัทไดล้งทนุขยายก าลงัการผลิต
ของธุรกิจกล่องบรรจภุณัฑค์วบคูไ่ปกับการลงทุนโครงการ M&P โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกิจการท่ีมี
ลกูคา้ท่ีดีมีคณุภาพเพราะเป็นสิ่งท่ีจะอยูก่บับรษิัทในระยะยาว  

(2) บรษิัทไดพ้ิจารณา S-Curve ใหม ่ๆ ท่ีจะผลกัดนัใหบ้รษิัทมีการเตบิโตท่ีมากกวา่ปัจจบุนัหรือไม ่
ตอบ  บริษัทศกึษาเรื่องการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ ๆ ท่ีจะสรา้งการเติบโตใหแ้ก่บริษัท (S-Curve) 
มาโดยตลอด คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการจะหารือร่วมกันเป็นประจ าทุกปีเรื่องแผน
ธุรกิจระยะปานกลาง (Medium-term Plan) เพื่อพิจารณาว่าภาพรวมธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่างไร มีธุรกิจใดที่น่าสนใจบา้ง โดยผูถ้ือหุน้สามารถดรูายละเอียดเก่ียวกับธุรกิจ ใหม่ของ
บริษัทไดท่ี้บูธจดัแสดงหนา้หอ้งประชมุ ซึ่งแสดงศกัยภาพดา้นอ่ืน ๆ ของบริษัทท่ีมีโอกาสน าไป
ต่อยอดเป็น S-Curve ใหม่ ๆ ต่อไปในอนาคตได  ้
นอกจากนี ้เพ่ือเสริมโมเดลธุรกิจในเรื่องของ S-Curve ใหม่ๆ บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับการเพิ่ม
มูลค่าให้กับลูกค้า  เช่น เรื่ องของวัสดุอุปกรณ์การแพทย์ และเทรนด์ในเรื่ องของ ESG 
(Environmental, Social and Governance) ในอนาคต เชน่ Bio solutions เป็นตน้ 

(3) ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาท่ีโรคโควิด-19 แพรร่ะบาด มีหลายบริษัทเปล่ียนวิกฤตใหเ้ป็นโอกาสโดยการ
ลดคา่ใชจ้า่ยของบรษิัท ซึ่งแตกตา่งจากบรษิัทท่ีมีคา่ใชจ้า่ยสงูขึน้ เป็นเพราะเหตใุด 
ตอบ  ค่าใชจ้่ายท่ีเพิ่มขึน้จากปี 2565 เป็นค่าใชจ้่ายในการบริหารกิจการส่วนเพิ่มประมาณ 
1,000 ลา้นบาท ซึ่งมาจากการควบรวมกิจการเพิ่มเติมเขา้มาในงบการเงินรวม แต่หากพิจารณา
เฉพาะค่าใชจ้่ายในการบริหารส่วนท่ีมีอยู่เดิมของบริษัท ไม่รวมส่วนท่ีเพิ่มขึน้จากการควบรวม
กิจการ จะพบว่าค่าใชจ้่ายในส่วนนีล้ดลงจากปี 2564 และในภาพรวมก็ถือว่าบริษัทสามารถลด
ตน้ทุนไดม้ากพอสมควร นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความส าคัญกับการลดตน้ทุนค่าใช้จ่าย โดย
ก าหนดการลดตน้ทนุใหเ้ป็นหนึ่งในดชันีชีว้ดัความส าเรจ็ (Key Performance Indicator-KPI) ของ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารท่ีตอ้งรายงานความคืบหนา้ใหค้ณะกรรมการรบัทราบทกุไตรมาสอีกดว้ย 

(4) ในงบการเงินของบริษัท ในรายงานทางการเงินหนา้ 321 ระบไุวว้า่มีเงินคา่หุน้ท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย
ประมาณ 2.9 พนัลา้นบาท เงินในสว่นนีห้มายถึงอะไร 
ตอบ  เงินคา่หุน้ท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย หมายถึง เงินคา่หุน้ท่ีบริษัทเขา้ซือ้กิจการ โดยในงบการเงินรวม 
(Consolidate) จะนับรวมสินทรพัยจ์ากกิจการท่ีบริษัทเขา้ซือ้ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม ในช่วงแรก
บริษัทอาจจ่ายเงินคา่หุน้เพียงส่วนหนึ่ง โดยมีเง่ือนไขท่ีเรียกว่า Earn-out ซึ่งเป็นกลไกการก าหนด
ราคาท่ีผูซื้อ้จะช าระคา่หุน้ส่วนท่ีเหลือตามผลการด าเนินงานของธุรกิจ โดยหากกิจการท่ีไดม้ามีผล
ประกอบการภายหลงัจากท่ีบริษัทเขา้ซือ้ธุรกิจเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว ้บริษัทจึงจะจ่ายคา่
หุน้สว่นท่ีเหลือ 
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(5) มลูคา่ยตุธิรรม ระดบั 1, 2 และ 3 ตา่งกนัอยา่งไร 
ตอบ  การวดัมลูคา่ยตุิธรรมจะแบง่ออกเป็น 3 ระดบั โดยระดบัท่ี 1 หมายถึงราคาเสนอซือ้ขาย
ในตลาดท่ีอา้งอิงได ้ระดบัท่ี 2 เป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงไดโ้ดยประมาณในตลาด และระดบัท่ี 3 
เป็นราคาเสมือนกึ่ง ๆ ราคาทนุ 

(6) บริษัทมีแผนจะจดัโครงการเย่ียมชมโรงงานส าหรบัผูถื้อหุน้เหมือนท่ีบริษัทปูนซิเมนตไ์ทย จ ากัด 
(มหาชน) จดัหรือไม่ และโครงการไปรษณีย ์reBox ท่ีบริษัทจดัร่วมกับไปรษณียไ์ทย มีแผนจะตัง้
กลอ่งรบัรีไซเคลิเพิ่มท่ีไปรษณียส์าขาอ่ืน ๆ หรือไม ่
ตอบ  บรษิัทขอขอบคณุท่ีผูถื้อหุน้ใหค้วามสนใจ และรบัไวพ้ิจารณา 

(7) ขอใหส้รุปอนาคตของบรษิัทในระยะ 2-3 ปีนี ้
ตอบ  บริษัทไดก้ าหนดวิสยัทศันแ์ละตัง้เปา้หมายในการด าเนินธุรกิจไวว้่าจะเป็น  Multinational 
company ท่ีใหบ้ริการดา้นบรรจภุัณฑท่ี์มีนวตักรรมท่ียั่งยืนและส่งเสริมการดแูลสิ่งแวดลอ้ม โดย
ในระยะเวลา 2 ปีครึง่ท่ีผา่นมา บรษิัทไดร้ะดมทนุเพ่ือขยายการเติบโตของธุรกิจ โดยมีเปา้หมายจะ
เตบิโตในตลาดภมูิภาคอาเซียน เชน่ ประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์และมาเลเซีย ซึ่งเป็น
ตลาดท่ีมีการเติบโตสูงกว่าประเทศไทย อีกทั้งยังมีแผนจะลงทุนในกิจการและผลิตภัณฑ์ท่ี
หลากหลาย เพ่ือกระจายความเส่ียงและส่งเสริมใหธุ้รกิจของบริษัทมีความมั่นคงยิ่งขึน้ ซึ่งจะเห็น
ไดจ้ากการท่ีบริษัทปรบัเปล่ียนจาก SCG Paper มาเป็น SCG Packaging เพ่ือใหค้รอบคลมุธุรกิจ
และผลิตภัณฑท่ี์หลากหลายมากขึน้และถือเป็นส่วนส าคญัในการเสริมความแข็งแกร่งให้ห่วงโซ่
อปุทาน ซึ่งรวมถึงการมุง่ขยายธุรกิจปลายน า้อีกดว้ย 
ในปี 2566 เศรษฐกิจภมูิภาคอาเซียนมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ประเทศจีนท่ีมีปริมาณการส่งออกสินคา้และมีความตอ้งการกระดาษบรรจภุณัฑเ์พิ่มขึน้ ซึ่งในปีนี ้
บริษัทยงัคงเนน้กลยทุธใ์นการเติบโตอย่างมีคณุภาพ น าเสนอการใหบ้ริการดา้นบรรจภุณัฑอ์ย่าง
ครบวงจร และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต รวมทัง้มีแผนจะเพิ่มงบประมาณส าหรบัการวิจยัและ
พฒันานวตักรรม ซึ่งจะสง่ผลดีตอ่บรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาวตอ่ไป 

หลงัจากนัน้ เม่ือไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอแนะอย่างใดอีก ประธานฯ ไดม้อบหมายให้เลขานุการ
คณะกรรมการแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบว่า หลงัจากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 นีเ้สร็จสิน้ลง บริษัทจะ
เผยแพร่รายงานการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทัง้สรุปค าถามค าตอบในประเด็นค าถามต่าง ๆ บน
เว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้แจง้ผ่านระบบเผยแพรส่ารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั หาก
ผูถื้อหุน้มีขอ้สงสยัหรือมีความเห็นสามารถแจง้เลขานกุารบรษิัทภายใน 1 เดือนนบัจากวนัประชมุ และภายหลงัเสร็จสิน้
การประชมุ ขอใหผู้ถื้อหุน้คืนบตัรยืนยนัการลงคะแนนท่ีบริเวณทางออกเพ่ือเป็นหลกัฐานอา้งอิงตอ่ไป 

ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ในนามของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการของบริษัท ท่ีผูถื้อหุน้
ใหก้ารสนบัสนนุการด าเนินงานของบรษิัทมาโดยตลอด รวมทัง้สละเวลามาเขา้รว่มประชมุในวนันี ้และขอปิดประชมุ 

  ปิดประชมุเวลา 16.46 น. 

  - ลงนามโดย -  

 (นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ) 
  ประธานท่ีประชมุ 

หมายเหต ุ ระหว่างการประชุม บริษัทไดบ้นัทึกภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวิดีทศัน ์เพื่อวตัถปุระสงคเ์ก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้
ตามที่ระบไุวใ้นนโยบายความเป็นสว่นตวั  


