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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2568 (คร้ังที ่32)  

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด (มหาชน) 
 
ประชมุในรูปแบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) โดยมีสถานท่ีควบคมุระบบการประชุม

ส าหรบัถ่ายทอดสด ณ Grand Hall ชัน้ 10 อาคารอเนกประสงค ์บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี 1 
ถนนปนูซิเมนตไ์ทย แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร วนัองัคารท่ี 25 มีนาคม 2568 เวลา 14.30 น. 

นางภทัรวรรณ ตุน้สกลุ เลขานกุารคณะกรรมการ ไดก้ลา่วตอ้นรบัผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2568 ในรูปแบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยบรษิัทไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2568 และจดัส่งจดหมายเชิญประชุมทางไปรษณียเ์ม่ือวันท่ี  
3 มีนาคม 2568 ซึ่งในการประชมุครัง้นี  ้บริษัทไดใ้ชร้ะบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสข์องบริษัทอินเวนทเ์ทค  
ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการระบบควบคมุการประชุมผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท่ี์เป็นไป
ตามมาตรฐานการจดัประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสข์องส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์ (ETDA) ไดแ้ก่ 
ระบบควบคมุการประชมุ (Zoom Meeting) ท่ีผ่านการรบัรอง (Certification) และระบบการลงคะแนน Inventech 
Connect ท่ีผา่นการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง (Self-Assessment) โดยผูถื้อหุน้ท่ีลงทะเบียนเขา้รว่มการ
ประชมุจะไดร้บัช่ือผูใ้ช ้(Username) และรหสัผา่น (Password) เพ่ือเขา้รว่มประชมุผา่นระบบการประชมุ 

เลขานกุารคณะกรรมการแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบว่า มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสด์ว้ย
ตนเอง 39 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้746,640 หุน้ และท่ีมอบฉันทะจ านวน 441 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้3,468,730,136 หุน้ 
รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัง้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและท่ีมอบฉันทะทัง้สิน้จ  านวน 480 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 
3,469,476,776 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 80.8185 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายแลว้ทัง้หมดจ านวน 4,292,920,200 หุน้ 
จากนัน้จงึขอเชิญนายประสาร ไตรรตันว์รกลุ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ ท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชมุ
ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท  

นายประสาร ไตรรัตนว์รกุล ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ เป็นประธานท่ีประชมุ 

ประธานฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ 
และได้แจ้งว่ามีผู้ถือหุ้นมาประชุมครบเป็นองคป์ระชุมตามข้อบังคับของบริษัทแลว้ จ ึงขอเปิดประชุมเพื่อ
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือนดัประชมุ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุทัง้สิน้จ  านวน 
12 คน โดยไดม้อบหมายใหน้างสาววรารี โต๊ะเงิน เลขานุการบริษัท เป็นผูค้วบคุมระบบการประชุมผูถื้อหุน้ผ่าน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

ทั้งนี ้ หลังจากประธานฯ ได้กล่าวเปิดการประชุมเรียบร้อยแล้ว ได้มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่าน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเติมรวมเป็น 51 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้1,099,522 หุน้ และท่ีมอบฉันทะมาเพิ่มเตมิอีกรวมเป็น 
442 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้3,468,800,136 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัง้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและท่ีมอบฉันทะ 
เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้จ  านวน 493 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 3,469,899,658 หุน้ เท่ากบัรอ้ยละ 80.8284 ของ
จ านวนหุน้ท่ีจ  าหนา่ยแลว้ทัง้หมดจ านวน 4,292,920,200 หุน้ 

จากนัน้เลขานกุารคณะกรรมการไดแ้นะน ากรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ท่ีปรกึษากฎหมาย เลขานกุารบริษัท 
ผา่นวิดีโอท่ีน าเสนอในท่ีประชมุ และไดก้ลา่วแนะน าผูส้อบบญัชีจากบรษิัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ  ากดั และ
ตวัแทนผูส้อบบญัชีซึ่งท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง ดงันี ้
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กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม ครบ 12 คน (คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) ดงันี ้

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม ณ สถานทีค่วบคุมระบบการประชุม: 
1. นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายธรรมศกัดิ ์เศรษฐอดุม กรรมการ รองประธานกรรมการ  
   และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายรุง่โรจน ์ รงัสิโยภาส กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
4. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. นางผอ่งเพ็ญ เรืองวีรยทุธ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. ศาสตราจารยพ์ิเศษกิตพิงศ ์ อรุพีพฒันพงศ ์ กรรมการอิสระ 
   ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
   และกรรมการก ากบัการบรหิารความเส่ียง  
7. นายวิบลูย ์ ตวงสิทธิสมบตัิ กรรมการอิสระ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
   และกรรมการก ากบัการบรหิารความเส่ียง 
8. นายวนสั แตไ้พสิฐพงษ ์ กรรมการอิสระ  
   และประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
9. นางศภุจี สธุรรมพนัธุ ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
10. นายวิชาญ จิตรภ์กัดี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
   และกรรมการก ากบัการบรหิารความเส่ียง 

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส:์ 
1. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม       กรรมการ 
2. นายธีรพงศ ์ จนัศริิ กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

เลขานุการคณะกรรมการ 
นางภทัรวรรณ  ตุน้สกลุ 

ฝ่ายจัดการทีเ่ข้าร่วมประชุม  จ  านวน 8 คน  ดงันี ้
ฝ่ายจัดการทีเ่ข้าร่วมประชุม ณ สถานทีค่วบคุมระบบการประชุม: 

1. นายวิชาญ  เจรญิกิจสพุฒัน ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิาร กิจการกระดาษบรรจภุณัฑ ์
2. นายจกัรจ์ิตร  กลอ่มสิงห ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิาร  

กิจการบรรจภุณัฑจ์ากเย่ือและกระดาษ 
3. นายสชุยั  กอประเสรฐิศร ี ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิาร  

กิจการบรรจภุณัฑจ์ากวสัดสุมรรถนะสงู 
4. นายกรณัย ์ เตชะเสน ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิาร กิจการ  Healthcare Supplies 
5. นายเถลิงศกัดิ ์ราชบรุี ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิาร กิจการเย่ือและกระดาษ 
6. นายเอกราช  นิโรจน ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิารสายการตลาด 
7. นายสมภพ  วิทยว์รสกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายธุรกิจตา่งประเทศ   
8. นายดนยัเดช เกตสุวุรรณ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายการเงิน                                                   

และดแูลงานกิจการรีไซเคลิวสัดบุรรจภุณัฑ ์
ทีป่รึกษากฎหมาย นายรฐัไกร ลิม้ศริติระกลู  บรษิัทกฎหมายเอสซีจี จ ากดั 
เลขานุการบริษัท นางสาววรารี โต๊ะเงิน  ผูค้วบคมุระบบการประชมุผูถื้อหุน้ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
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ผู้สอบบัญชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด จ  านวน 2 คน 
1. นางสาวพรทิพย ์รมิดสุิต 
2. นางสาวชิดชนก  เกตเุวช 

ตัวแทนจากผู้สอบบัญชี ที่ท าหน้าทีเ่ป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน จ  านวน 1 คน 
นายธนากร วาณิชธนากลุ 

จากนัน้ท่ีประชุมไดร้บัทราบรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง การแจง้ผล
การนบัคะแนน และขัน้ตอนตา่ง ๆ ส าหรบัการประชมุครัง้นี ้รวมถึงการซกัถามในท่ีประชมุ ผ่านวิดีโอท่ีน าเสนอใน 
ท่ีประชมุดงันี ้    

วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการแจง้ผลการนบัคะแนนในการประชมุ 
1. ขอ้บงัคบัของบริษัท ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียง

เท่ากับจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่และหุน้ท่ีไดร้บัมอบฉันทะ โดยใหน้บัหนึ่งหุน้เท่ากับหนึ่งเสียง ผูถื้อหุน้
ทา่นใดท่ีมีสว่นไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระใดจะไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ 

2. ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะตอ้งออกเสียงลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง โดยไม่สามารถแบ่งการออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วน เวน้แต่เป็นการออกเสียง
ของ Custodian  

3. ในการลงคะแนนเสียงแตล่ะวาระ จะขอใหผู้เ้ขา้ประชมุพิจารณาลงมติโดยการลงคะแนนในระบบ
การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ผูเ้ขา้ประชุมจะตอ้งลงคะแนนเสียง “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” 
หรือ “งดออกเสียง” อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ ในกรณีท่ีผูเ้ขา้ประชมุไม่ไดล้งคะแนนเสียงใด ๆ ใน
ระบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์หรือกด “ยกเลิกการลงคะแนน” บริษัทจะถือว่าผูเ้ขา้ประชุม
ออกเสียง “เห็นดว้ย” เวน้แต่เป็นการออกเสียงของผูร้บัมอบฉันทะท่ีผูม้อบฉันทะไดแ้สดงเจตนา
ออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ ทัง้นีก้ารออกเสียงลงคะแนนสามารถเปล่ียนแปลงไดจ้นกว่าวาระนัน้จะปิด
การสง่ผลลงคะแนน  

4. ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการหรือกรรมการอิสระ บริษัทจะด าเนินการลงคะแนนเสียง
เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ใหต้ามความประสงคข์องทา่นผูถื้อหุน้ 

5. ในการลงคะแนนเสียงแต่ละครัง้ ระบบจะปิดการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระเม่ือครบ 1 นาที
หลังจากท่ีประธานไดแ้จง้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมลงคะแนนเสียงในวาระนัน้ ทัง้นีผู้เ้ขา้ร่วมประชุม
สามารถลงคะแนนเสียงและเปล่ียนแปลงคะแนนเสียงไดต้ัง้แตเ่ริ่มการประชมุจนกว่าระบบจะปิด
รบัการลงคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ 

6. ในการนับคะแนน ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสจ์ะน าผลของคะแนนเสียงท่ีใช้สิทธิ
ลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ  กบัคะแนนเสียงท่ีผูม้อบฉนัทะไดแ้สดงเจตนาไวร้วมกนั เป็นผลของการลงคะแนน
เสียงแตล่ะวาระ  

7. จ านวนผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะและจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากัน 
เ น่ืองจากอาจมีผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะบางท่านออกจากระบบการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสห์รือเขา้รว่มการประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเตมิ  

8. ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะมีความประสงคจ์ะออกจากการประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
ขอใหท้่านแสดงความประสงคโ์ดยการเลือกกดปุ่ ม “ลงทะเบียนออกจากองคป์ระชมุ” และกดปุ่ ม 
“ยืนยนั” ในขัน้ตอนนีห้ากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะออกจากการประชมุในขณะท่ีการประชมุยงั
ไม่เสร็จสิน้ ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสจ์ะตัดคะแนนเสียงของท่านออกจากการ
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ประชุมส าหรบัวาระท่ียงัไม่ไดล้งคะแนนเสียง ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะสามารถกลบัเขา้
มาในระบบการประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกสแ์ละออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ียงัด าเนินการอยู่ได้
จนกวา่วาระนัน้จะปิดการลงคะแนน   

9. ระบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสจ์ะประมวลผลจากคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบ
ฉนัทะตามวิธีปฏิบตัิในการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ และจะแจง้ผลการนบัคะแนนทกุวาระให้
ผูเ้ขา้รว่มประชมุไดท้ราบก่อนเสรจ็สิน้การประชมุ 

การซกัถามในท่ีประชมุ 
1. ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะซักถาม หรือแสดง

ความคดิเห็นในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม  
2. ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีประสงคจ์ะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระใด สามารถพิมพ์

ขอ้ซกัถามเขา้มาในระบบ หรือสอบถามผ่านช่องทางระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) 
โดยโปรดเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของท่าน เม่ือไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือ
ผูร้บัมอบฉนัทะแจง้ช่ือ นามสกลุก่อนถามค าถามทกุครัง้ 

3. ในกรณีท่ีมีค าถามท่ีเก่ียวขอ้งในวาระนัน้ ๆ ถูกส่งเขา้มาในระบบเป็นจ านวนมาก บริษัทจะเป็น 
ผูพ้ิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสมกับเวลา ส าหรบัค าถามหรือขอ้แนะน าอ่ืนท่ีไม่ได้
ตอบในท่ีประชุม บริษัทจะสรุปประเด็นค าถามและค าตอบท่ีส่งมาล่วงหน้าและท่ีสอบถามใน 
หอ้งประชุมโดยรวมไวเ้ป็นเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ซึ่งจะเผยแพร่ผ่านระบบ
เผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ละ website ของบรษิัทภายใน 14 วนันบัแตก่ารประชมุเสรจ็สิน้ 

ส าหรบัผูถื้อหุน้ชาวต่างประเทศ บริษัทไดอ้  านวยความสะดวกโดยจดัใหมี้ช่องทางการเขา้ร่วมประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสโ์ดยเลือกรับฟังการประชุมเป็นภาษาอังกฤษโดยผู้แปลท่ีบริษัทจัดเตรียมไว้ 
อย่างไรก็ตามในสว่นของค าถามท่ีเป็นภาษาองักฤษ ขอใหผู้ถื้อหุน้ชาวตา่งประเทศพิมพค์  าถามและกดส่ง
เขา้มาในระบบการประชมุตามชอ่งทางการสง่ค าถาม ทัง้นีก้รรมการหรือผูบ้ริหารจะรวบรวมค าถามและ
ตอบเป็นภาษาไทยเพ่ือใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุคนอ่ืน ๆ ไดเ้ขา้ใจดว้ย 
นอกจากนี ้ท่ีประชมุไดร้บัทราบรายละเอียดขัน้ตอนการถามค าถามและการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ

วาระผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส ์(e-Voting) ของระบบอินเวนทเ์ทค คอนเน็ค (Inventech Connect) ผา่นวิดีโอท่ีน าเสนอ
ในท่ีประชมุ และเลขานกุารคณะกรรมการไดแ้จง้เพิ่มเติมว่า ในระหว่างการประชมุ หากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ 
มีข้อขัดข้องหรือมีค าถามเก่ียวกับระบบการประชุม สามารถติดต่อศูนยบ์ริการ (Call Center) ตามหมายเลข
โทรศัพท์ 02-460-9223 และ Line Official ตามท่ีปรากฏบนหน้าจอ หรือเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบได้
ตลอดเวลา จนกวา่การประชมุจะเสรจ็สิน้ 

เม่ือผูถื้อหุน้รบัทราบและไมมี่ความเห็นเป็นอย่างอ่ืนกบัวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง 
การประกาศผลคะแนน และการซกัถามในท่ีประชมุ ตามท่ีเสนอขา้งตน้แลว้ ประธานฯ จงึไดด้  าเนินการประชมุตาม
ระเบียบวาระดงันี ้

วาระที ่1: รับทราบรายงานกิจการประจ าปี 2567 
ประธานฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทและ 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในรอบปี 2567 ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดร้ายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2567 ซึ่งมีรายละเอียด

ตามท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 2567 ใหท่ี้ประชมุทราบ สรุปไดด้งันี ้ 
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ภาพรวมผลการด าเนินงานในปี 2567 ถือเป็นปีท่ีความตอ้งการบรรจุภัณฑใ์นตลาดโลกเติบโตปานกลาง 
เน่ืองจากการผลิตท่ีชะลอตวัและก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคลดลง แมอ้ตัราเงินเฟ้อจะเริ่มผ่อนคลาย  ซึ่งเป็นผลมาจาก
การเปล่ียนแปลงนโยบายการคา้ระหว่างประเทศ ซึ่งส  าหรบัเศรษฐกิจอาเซียน ความตอ้งการบรรจภุณัฑใ์นภูมิภาค
มีการฟ้ืนตวั โดยเฉพาะในกลุม่สินคา้อปุโภคบรโิภคภายในประเทศ 

อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมกระดาษบรรจุภัณฑย์ังคงเผชิญกับความความทา้ทายจากอุปสงคแ์ละ
อุปทานท่ีไม่สมดุลกัน ท าให้มีแรงกดดันต่อราคาขาย ท่ามกลางตน้ทุนวัตถุดิบกระดาษรีไซเคิล (Recovered 
Paper: RCP) ท่ีปรบัตวัสงูขึน้ และการแข็งคา่ของเงินบาทและสกลุเงินอ่ืน ๆ ในอาเซียนในช่วงครึ่งปีหลัง ซึ่งส่งผล
ใหก้ารสง่ออกชะลอตวั ประกอบกบัปัจจยัเรื่องตน้ทนุทางการเงินท่ีสงูขึน้ 

บริษัทมีการบริหารจดัการเพ่ือเผชิญกับความทา้ทายในขา้งตน้ โดยเนน้ท่ีการรกัษาการเติบโตของการขาย
ภายในประเทศ และอัตราก าไรของบรรจุภัณฑท่ี์ใกล้ชิดกับการใช้งานของผู้บริโภคโดยตรง เช่น บ รรจุภัณฑ์
กระดาษและบรรจุภัณฑจ์ากพอลิเมอร ์พรอ้มทัง้ใหค้วามส าคญักับการลดตน้ทุุนเชิงรุกทัง้ในดา้นการใชว้ตัถุดิบ
และพลงังาน โดยในปี 2567 มีการเพิ่มสดัส่วนการใชว้ตัถุดิบกระดาษรีไซเคิลภายในประเทศประมาณรอ้ยละ 60 ของ
การใช ้RCP ทัง้หมด (จากรอ้ยละ 57 ในปี 2566) และเพิ่มสดัส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนเป็นรอ้ยละ 38.3 ของการ
ใชพ้ลงังานทัง้หมด (จากรอ้ยละ 35.9 ในปี 2566) 

ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2567 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายรวม 132,784 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 
จากปีก่อน ก าไรส าหรบัปีเท่ากับ 3,699 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 30 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากผลการด าเนินงาน
ของธุุรกิจกระดาษบรรจุภุณัฑท่ี์ลดลง ซึ่งเป็นผลกระทบจากตน้ทุุนวตัถุุดิบกระดาษรีไซเคิลท่ีสููงขึน้ รวมถึงการแข็งค่า
ของเงินบาทและสกุลเงินในอาเซียนเม่ือเทียบกับเงินสกุลดอลลารส์หรฐั โดยเฉพาะในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567 
นอกจากนีก้ าไรส าหรบัปีไดร้วมผลการด าเนินงานของธุุรกิจในประเทศอินโดนีเซียในสดัส่วนการถือหุน้ท่ีเพิ่มขึน้
ตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2567  

ในส่วนของกลยุทธ์ในการด าเนินงาน บริษัทไดร้ับมือกับสถานการณ์ท่ีท้าทายและเสริมธุรกิจดว้ย 4  
กลยทุธห์ลกั ดงันี ้

1) Business Model Transformation การขยายธุรกิจเพ่ือเพิ่มความแข็งแกร่งผ่านความร่วมมือกับ
พนัธมิตร (Merger & Partnership) รวมถึงการตอ่ยอดความเช่ียวชาญผ่านนวตักรรมและโซลชูนับรรจภุณัฑก์ลุ่ม
สินคา้ท่ีใกลช้ิดกับการใชง้านของผูบ้ริโภค ซึ่งในปี 2567 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายเท่ากับ รอ้ยละ 75 ท่ีมาจาก
กลุม่สินคา้ท่ีใกลช้ิดผูบ้ริโภค นอกจากนีย้งัมีการเสรมิความแข็งแกรง่ระหวา่งธุรกิจ และพฒันาชอ่งทางขยายลูกคา้
ไปยงัภมูิภาคใหม ่ๆ ท่ีมีโอกาสเตบิโตสงู 

2) People Transformation เพ่ือเพิ่มความสามารถและพฒันาศกัยภาพของพนักงานใหส้อดคลอ้งกบั
การเติบโตของธุรกิจ พรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ รวมถึงสรา้งวฒันธรรมองคก์รในการเปิดรบัความแตกต่างท่ี
หลากหลาย เคารพซึ่งกันและกัน (Diversity, Equity, and Inclusion: DE&I) โดยในปี 2567 บริษัทไดร้บัคะแนนการมี
ส่วนร่วมของพนักงาน (Engagement score) 4.12 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 (ในปี 2566 อยู่ท่ี 4.10) และ
สรา้ง Growth Mindset ใหพ้นกังานมีความสนใจพฒันาตนเอง รเิริ่มสิ่งใหม ่ๆ อยูเ่สมอ  

3) Digital Transformation บริษัทมีการบริหารจัดการขอ้มูลและการผสานเทคโนโลยีเขา้กับทุกส่วน
ของธุรกิจเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน รวมถึงการพฒันารูปแบบการขายและการบริการ เช่น การน าระบบ 
Automation มาใชว้ิเคราะห ์คาดการณ ์และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การน า Data Analytics มาช่วยบริหาร
จัดการข้อมููลแบบครบวงจร (End-to-End) รวมถึงการน าปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และ 
Machine Learning (ML) มาประยุกตใ์ชใ้นห่วงโซ่อุปทานมากกว่า 95 กระบวนการ ซึ่งท าใหส้ามารถลดตน้ทุน
จากการใชพ้ลงังานและไอน า้ได้ 140 ลา้นบาท 
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4) Sustainability Transformation บริษัทมุ่งด  าเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิดดา้นสิ่งแวดลอ้ม สังคม 
และการก ากับดูแล (Environmental, Social and Governance: ESG) รวมทั้งขับเคล่ือนเพ่ือร่วมลดก๊าซเรือน
กระจก โดยก าหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศนูย ์(Net Zero) ภายในปี 2593 ซึ่งในปี 2567 
SCGP สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดร้อ้ยละ 17.5 เม่ือเทียบกบัปีฐาน 2563 และยงัสนบัสนนุคูค่า้และ
ลูกคา้เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทัง้ห่วงโซ่คณุค่า ทัง้ยงัเพิ่มสดัส่วนการใช้พลงังานทดแทน (Alternative 
fuel) เป็นรอ้ยละ 38.3 ของการใชพ้ลงังานทัง้หมดจากปี 2566 ท่ีรอ้ยละ 35.9 พรอ้มกบัความพยายามในการขอรบั
รองคารบ์อนฟุตพริน้ทข์องผลิตภัณฑ ์(CFP) จากองคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  ไดท้ัง้สิน้จ  านวน 145 
ผลิตภณัฑ ์และ 16 กระบวนการ 

นอกจากนี ้ในปี 2567 บริษัทยงัมีการด าเนินงานท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การเขา้ถือหุน้รอ้ยละ 90 ในบริษัทวีอีเอ็ม 
(ไทยแลนด)์ จ  ากดั (VEM-TH) ผูผ้ลิตชิน้ส่วนสมรรถนะสูงจากการฉีดขึน้รูปพอลิเมอร ์เพ่ือเสริมศกัยภาพในการเติบโต
ของผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวกบัวสัดอุปุกรณท์างการแพทยแ์ละอุปกรณใ์ชใ้นหอ้งปฎิบตัิการ การขยายก าลงัการผลิตบรรจุภุัณฑ์
กล่องกระดาษลูกฟูก-แผ่นกระดาษลูกฟูกท่ีจงัหวัดสมุทรสาครและสมุทรปราการ จ านวน 75,000 ตนัต่อปี เพ่ือ
รองรับความตอ้งการบรรจุุภัณฑท่ี์เพิ่มขึน้ในประเทศไทย  การเข้าซือ้หุ้นเพิ่มใน PT Fajar Surya Wisesa Tbk. 
(Fajar) ท่ีประเทศอินโดนีเซีย รวมเป็นรอ้ยละ 99.71 ของหุน้ทั้งหมด เพ่ือรองรับการเติบโตของตลาดในประเทศ
อินโดนีเซีย และสรา้งการเติบโตของธุรกิจบรรจุภัณฑแ์บบครบวงจรในระยะยาว และการลงนามบนัทึกขอ้ตกลง
ความร่วมมือ (MOU) กับ Once Medical Co., Ltd. เพ่ือร่วมมือในการพฒันาโซลชูนัเข็มฉีดยา และวสัดอุุปกรณ์
ทางการแพทยค์ณุภาพสงู 

นอกจากการด าเนินงานท่ีส าคญัในขา้งตน้ ในปี 2567 บริษัทยงัไดแ้สดงถึงศกัยภาพการด าเนินงาน
อย่างยั่งยืนในระดบัสากลและระดบัประเทศ ทัง้ในดา้น ESG และดา้นนวตักรรมอีกดว้ย โดยในดา้น ESG บริษัท
ไดร้บัการจดัอนัดบั Top 1% ดว้ยคะแนน 87 คะแนน จาก S&P Global Sustainability Yearbook 2025 ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ พร้อมทั้งได้รับการเพิ่มอันดับความยั่ ง ยืนโดย MSCI (Morgan Stanley Capital 
International) จาก BBB เป็น A และไดร้ับการประเมินความยั่งยืนโดย SET ESG Rating ดว้ยคะแนนในกลุ่ม 
AAA โดยในเรื่องการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั ในปี 2567 นี ้บริษัทยงัคงมุ่งมั่นด าเนินการตามนโยบายต่อตา้น
คอรร์ัปชันอย่างต่อเน่ือง ตั้งแต่ผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากแนวร่วมต่อต้านคอรร์ัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) เม่ือปี 2565 และด าเนินการตอ่อายกุารรบัรองตอ่เน่ืองในปี 2567 

ในส่วนของดา้นนวตักรรม บริษัทยงัไดร้บัรางวลั “Best Innovative Company Awards” จากเวที SET 
Awards 2024 ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยรว่มกบัวารสารการเงินธนาคาร ซึ่งเป็นรางวลันวตักรรม
ท่ีบรษิัทไดร้บัเป็นปีท่ีสามตดิตอ่กนัอีกดว้ย 

เม่ือจบการรายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2567 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้น
ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความหรือผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) ซึ่งประธาน
เจา้หนา้ท่ีบรหิารไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ท่ีสง่ค  าถามมาลว่งหนา้ก่อนการประชมุ สรุปไดด้งันี ้

(1) บรษิัทมีแนวทางหรือแรงจงูใจในการลงทนุในธุรกิจขนาดเล็กอย่างไร และพิจารณาการขยายธุรกิจ
ต่อยอดไดก่ี้เท่า โดยเฉพาะธุรกิจท่ีมีความเช่ือมโยงทางออ้ม ซึ่งตอ้งใชท้ักษะการบริหารธุรกิจ
ขนาดเล็กและมาตรฐานการด าเนินงานท่ีตา่งจากการใชท้รพัยากรท่ีมีอยูใ่นการบริหารธุรกิจขนาด
ใหญ่ อนัอาจจะสง่ผลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งยากล าบาก  

ตอบ  บริษัทด าเนินธุรกิจโดยมีวิสยัทศันใ์นการเป็นผูน้  าโซลชูนับรรจภุณัฑแ์บบครบวงจร ดว้ย
นวตักรรมสินคา้และบริการท่ีหลากหลาย ควบคูก่บัการท าธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยปัจจบุนั บรษิัทได้
แบ่งธุรกิจเป็น 3 กลุ่มธุรกิจส าคัญ ไดแ้ก่ สายธุรกิจบรรจุภัณฑ์ครบวงจร สายธุรกิจเย่ือและ
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กระดาษ และธุรกิจรีไซเคลิ ในดา้นการเตบิโต บรษิัทไดแ้บง่ธุรกิจเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้กลุม่ท่ี 1: ธุรกิจหลกั 
(Core business) ไดแ้ก่ กระดาษบรรจภุณัฑ ์บรรจภุณัฑจ์ากเย่ือและกระดาษ และบรรจภุณัฑพ์ลาสตกิ 
กลุม่ท่ี 2: ธุรกิจบรรจภุณัฑอ์าหารท่ีท าจากเย่ือและกระดาษ (Foodservice packaging) ซึ่งเป็นธุรกิจ
เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจปัจจบุนั (Adjacency) โดยพฒันาตอ่ยอด (Transform) จากธุรกิจเย่ือและกระดาษ 
โดยในปีท่ีผ่านมา ธุรกิจ Foodservice packaging มียอดขาย 5,700 ลา้นบาท ถือเป็นส่วนช่วยในการ
เติบโตของธุรกิจอย่างดี กลุ่มท่ี 3: ธุรกิจใหม่ (New business) ไดแ้ก่ วสัดอุปุกรณท์างการแพทย  ์
(Healthcare medical and labware) และบรรจุภัณฑ์ทางการแพทย์ (Healthcare medical 
packaging) โดยกลุม่ธุรกิจนีมี้ยอดขายในปี 2567 ประมาณ 2,500 ลา้นบาท และยงัเตบิโตอย่าง
ต่อเน่ือง ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัถึงความเส่ียงของการลงทุนในธุรกิจใหม่ขนาดใหญ่ จึงมุ่งเนน้การ
ลงทนุในธุรกิจขนาดเล็กท่ีมีศกัยภาพ เพ่ือใหบ้รษิัทสามารถเตบิโตตอ่ไปได ้  
ในการพิจารณาลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ บริษัทให้ความส าคัญกับการขยายฐานลูกคา้เป็นหลัก 
รวมถึงการเพิ่มสินคา้และบริการท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค การเขา้สู่ตลาดท่ีมี
ศกัยภาพในการเติบโต และการไดม้าซึ่งเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยบริษัทด าเนินการลงทุนภายใต้
กระบวนการ Pre & Post Merger Integration (PPMI) เริ่มจากก่อนการเข้าลงทุนจะมีการ
ตรวจสอบรอบดา้นโดยผูเ้ช่ียวชาญของบริษัท และภายหลังการลงทุนจะมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองและสรา้งการท างานรว่มกนั (Synergy) กบับรษิัทท่ีเขา้ซือ้ ทัง้ดา้น รายได ้
ความรูแ้ละทกัษะตา่ง ๆ  
นอกจากนี ้ในดา้นบุคลากร เม่ือบริษัทซึ่งเป็นธุรกิจขนาดใหญ่เขา้ลงทุนในธุรกิจขนาดเล็ก หรือ
ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจปัจจบุนั หรือธุรกิจใหม่ ๆ บริษัทจะจดัสรรบคุลากรเขา้ไปสนบัสนนุการ
ด าเนินธุรกิจ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1: Transformative leader ท าหนา้ท่ีดแูลภาพรวมของธุรกิจ การ
เปล่ียนผ่านวฒันธรรมองคก์ร และการประสานการท างานรว่มกนั และกลุ่มท่ี 2: Subject matter 
expert เช่น การบญัชีหรือการจัดซือ้ เพ่ือสนับสนุนการใชง้านระบบเดียวกัน ซึ่งจะใชบุ้คลากร
จ านวนไม่มาก เช่น ธุรกิจ Food packaging ในยุโรป บริษัทมอบหมายให้พนักงานบัญชีไป
ปฏิบัติงานชั่ วคราว เน่ืองจากพนักงานท้องถ่ินสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง ส่วนธุรกิจ 
Healthcare ในประเทศสเปน บริษัทส่งพนกังานไปเพียง 2 คน เพ่ือเนน้การถ่ายทอดเทคโนโลยีต่าง ๆ 
กลบัมาผลิตท่ีประเทศไทย ดงันัน้ การเริ่มลงทนุในธุรกิจใหม่ท่ีมีขนาดไม่ใหญ่มากสามารถขยาย
และตอ่ยอดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเชน่กนั 

(2) บริษัทมีโอกาสขยายธุรกิจไปสู่การผลิตสินคา้และส่งมอบถึงผูบ้ริโภคโดยตรง (End-to-End) โดย
ไม่ได้เป็นการผลิตสินค้าเพ่ือเป็นวัตถุดิบให้กับผู้ผลิตในระดับกลางน ้าหรือปลายน า้ นอกจาก
กระดาษพิมพเ์ขียนหรือไม ่เพ่ือลดปัญหาการกดตน้ทนุทัง้จากดา้นผูป้ระกอบการดา้นบนและดา้นล่าง 
เน่ืองจากในอดีต ธุรกิจกระเบือ้งกระดาษเป็นสินคา้ท่ีผลิตและจ าหน่ายถึงผูบ้รโิภคโดยตรง จงึสามารถ
สรา้งผลตอบแทนไดดี้กว่าการผลิตเป็นวตัถดุิบใหผู้ผ้ลิตในห่วงโซ่อปุทาน (supply chain) 

ตอบ  บริษัทมีกลยทุธก์ารเติบโตทางธุรกิจผ่านการปรบัเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ (Business Model 
Transformation) โดยมุ่งเนน้การขยายธุรกิจปลายน า้ (downstream) ซึ่งจะใกลช้ิดกับผูบ้ริโภค
มากขึน้ จากเดิมท่ีเนน้ดา้นคณุภาพในสายธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ สายบรรจภุณัฑค์รบวงจร สายธุรกิจ
เย่ือและกระดาษ และสายรีไซเคิล โดยภายในปี 2573 บริษัทตัง้เป้ายอดขายของธุรกิจท่ีมีความ
เช่ือมโยงกับผู้บริโภคเป็นร้อยละ 75 ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทด าเนินธุรกิจแบบ  Business-to-
Business-to-Consumer: B2B2C โดยจ าหน่ายบรรจุภัณฑใ์หลู้กคา้เพ่ือน าไปบรรจุสินคา้และ
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จ าหน่ายต่อ แต่บริษัทมีธุรกิจ Business-to-Consumer: B2C ท่ีขายสินคา้หรือบริการใหลู้กคา้ท่ี
เป็นผูบ้ริโภคทั่วไปโดยตรงดว้ย เช่น กระดาษถ่ายเอกสารแบรนด ์ Idea ผลิตภณัฑเ์ฟอรน์ิเจอรใ์น
ครวัเรือน (Household furniture) หรือบรรจุภัณฑใ์ส่อาหารท่ีท าจากพลาสติก จาก Duy Tan ซึ่ง
ผลิตท่ีประเทศเวียดนาม และจ าหนา่ยผา่นรา้นคา้ปลีก ซึ่งการขยายเขา้สู่ตลาดผูบ้ริโภคโดยตรงนี ้
จะช่วยสรา้งความมั่นคงในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะหากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ สินคา้
อตุสาหกรรม (Industrial goods) หรือสินคา้คงทน (Durable goods) จะเป็นสินคา้ท่ีขายยาก ในขณะ
ท่ีสินคา้อปุโภคบริโภคในชีวิตประจ าวนัยงัคงมีความตอ้งการใชง้านอยา่งตอ่เน่ือง 

หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความ
หรือผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) ซึ่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
สายการเงินไดร้ว่มกนัตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ สรุปไดด้งันี ้

(1) ปัจจุบนับริษัทสามารถจดัเก็บกระดาษรีไซเคิล (Paper recycle) ไดร้อ้ยละเท่าใด และมีการ
น าเขา้วตัถุดิบกระดาษรีไซเคิลหรือไม่ 
ตอบ  ในภูมิภาคอาเซียน ประเทศไทย เวียดนาม และอินโดนีเซีย ถือเป็นฐานการผลิตและ
ส่งออกสินคา้ โดยเฉพาะเครื่องใชไ้ฟฟ้า อาทิ โทรทศัน ์ตูเ้ย็น ไมโครเวฟ ซึ่งบรรจุในบรรจุภัณฑ์
กล่องกระดาษของบริษัท ปัจจบุนับริษัทจดัเก็บวตัถุดิบกระดาษรีไซเคิลในประเทศและในภูมิภาค
อาเซียนไดป้ระมาณรอ้ยละ 60 และจ าเป็นตอ้งน าเขา้จากนอกภูมิภาคอีกรอ้ยละ 40 ซึ่งรวมถึงกล่อง
บรรจภุณัฑท่ี์ถกูสง่ออกไปพรอ้มกบัสินคา้ จะถกูน ากลบัมารีไซเคลิ  

(2) กลยทุธท่ี์เนน้ธุรกิจปลายน า้มากขึน้ จะช่วยใหบ้ริษัทกลบัมามี EBITDA สงูกว่า 18,000 ลา้นบาท
ไดอ้ย่างไร ในสภาวะท่ีเศรษฐกิจทวีปเอเชียชะลอตวัและมีแรงกดดนัราคาขายจากสินคา้จีนท่ี
เขา้สู่ตลาดในภูมิภาคมากขึน้ 
ตอบ  ในปี 2568 บริษัทตัง้เป้า EBITDA ไว้ท่ี 18,000 ล้านบาท เติบโตขึน้รอ้ยละ 11 จากปี 
2567 โดยมีสาเหตหุลกัคือ การฟ้ืนตวัของธุรกิจประเทศอินโดนีเซีย เน่ืองจากภายหลงัเขา้ซือ้หุน้
เพิ่มเตมิใน PT Fajar Surya Wisesa Tbk. ในปี 2567 บรษิัทรบัรูผ้ลการด าเนินงานขาดทนุเพิ่มเติม
ประมาณ 4 เดือน ซึ่งอยู่ระหว่างการท าแผนพลิกฟ้ืนธุรกิจโดยคาดว่าในปี 2568 ธุรกิจในประเทศ
อินโดนีเซียจะมีผลประกอบการท่ีดีขึน้ ในขณะเดียวกันผลิตภัณฑม์วลรวมของประเทศ (Gross 
Domestic Product: GDP) ของประเทศไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย มีโอกาสเติบโต ซึ่งจะสง่ผลให้
ความตอ้งการใชก้ระดาษบรรจุภัณฑมี์โอกาสเติบโตตาม GDP ดว้ย บริษัทจึงมุ่งเนน้การขยาย
ธุรกิจภายในประเทศมากขึน้ซึ่งจะสง่ใหผ้ลประกอบการของบรษิัทโดยรวมดีขึน้ 

(3) ตลาดส่งออกส าคญัของบรรจุภัณฑอ์าหาร (Foodservice packaging) คือประเทศใด และ
เป็นการขายแบบ B2B หรือ B2C  
ตอบ  บริษัทด าเนินการจ าหน่ายสินคา้ใน 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ (1) การขายสินคา้หรือบริการใหก้ับ
ผู้บริโภคโดยตรง (Business to Consumer: B2C) เช่น สินค้าแบรนด์ Fest ท่ีจัดจ าหน่ายใน
หา้งสรรพสินคา้ในประเทศไทย และ (2) การขายสินคา้หรือบริการใหก้ับองคก์รธุรกิจ (Business 
to Business: B2B) โดยเป็นการส่งออกสินคา้จ านวนมากผ่านผูจ้ดัจ  าหน่าย โดยมีฐานการผลิต
ในประเทศไทยและเวียดนาม ซึ่งสินคา้ประมาณครึง่หนึ่งถกูสง่ออกไปยงัทวีปยโุรป ไดแ้ก่ ประเทศ
องักฤษ และอีกครึง่หนึ่งถกูสง่ออกไปยงัสหรฐัอเมรกิา 
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(4) สาเหตท่ีุบริษัทมีก าไรสุทธิลดลงเกิดจากอะไร และบริษัทมีตน้ทุนเพิ่มขึน้รอ้ยละเท่าใด 
ตอบ  ในปี 2567 บริษัทมีก าไรลดลง โดยมีปัจจยัหลกัจากตน้ทุนวตัถุดิบท่ีสงูขึน้ และราคา
ขายที่อ่อนตวัลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ดงันี  ้สายธุรกิจบรรจภุัณฑค์รบวงจรมี EBITDA 
ลดลงรอ้ยละ 8 และมีก าไรลดลงรอ้ยละ 24 มีสาเหตหุลกัมาจากราคาวตัถุดิบกระดาษรีไซเคิล
ท่ีสูงขึน้ โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีแรก ส่งผลกระทบต่ออตัราก าไรของธุรกิจกระดาษบรรจุภัณฑ ์
ประกอบกับในไตรมาสท่ี 4 บริษัทไดร้วมผลการด าเนินงานของธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย ท่ี
อยู่ในช่วงขาดทุนในสดัส่วนท่ีเพิ่มขึน้ดว้ย รวมถึงราคาขายกระดาษบรรจุภัณฑใ์นช่วงครึ่งปี
หลงัของปี 2567 ท่ีลดลงรอ้ยละ 2 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2566  
ส าหรบัสายธุรกิจเยื่อและกระดาษ EBITDA ลดลงรอ้ยละ 4 และมีก าไรลดลงรอ้ยละ 12 
เน่ืองจากปริมาณการขายเย่ือเคมีละลายได ้(Dissolving pulp) ลดลงจากการหยุดซ่อมบ ารุง
ตามแผนประจ าปี (Idle maintenance) ประกอบกบัราคาขายบรรจภุณัฑก์ระดาษและบรรจภุณัฑ์
อาหารปรบัตวัลดลง และไดร้บัผลกระทบจากคา่เงินบาทท่ีแข็งคา่ขึน้ โดยเฉพาะในช่วงไตรมาส
ท่ี 3 ของปี 2567  
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารตน้ทุนโดยการกระจายแหล่งจดัหาวตัถุดิบ โดยเฉพาะวตัถดุบิ
กระดาษรีไซเคิล ซึ่งมีการจดัเก็บในประเทศในสดัส่วนรอ้ยละ 60 ผ่านเครือข่ายศนูยจ์ดัการวสัดรุีไซเคิล
ในภูมิภาคอาเซียน (Recycling station) ทัง้หมด 171 แห่ง ส่วนท่ีเหลือรอ้ยละ 40 บริษัทน าเขา้
วตัถดุิบกระดาษรีไซเคิลจากทวีปยโุรป สหรฐัอเมริกา และญ่ีปุ่ น อีกทัง้ยงัน าเทคโนโลยีมาช่วยใน
การบรหิารตน้ทนุอีกดว้ย 

(5) จากความพยายามในการด าเนินธุรกิจของบริษัท คาดว่า EBITDA margin และอตัราการท า
ก าไรจะสามารถฟ้ืนกลบัมาอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกับปี 2564 ไดภ้ายในระยะเวลาก่ีปี 
ตอบ  เม่ือไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567 บริษัทไดแ้ถลงแผนงานระยะกลาง (Medium-term plan) 
โดยตั้ง เป้าหมายว่าใน 5 ปีข้างหน้า EBITDA จะอยู่ ท่ี  30,000 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม  
ในปี 2564 บริษัทมีก าไรรวมประมาณ 8,000 ลา้นบาท ซึ่งรวมก าไรพิเศษประมาณ 1,000 ลา้นบาท 
ดงันัน้ ก าไรจากการด าเนินงานปกตขิองบริษัทในปี 2564 อยูท่ี่ประมาณ 7,000 ลา้นบาท 

(6) บริษัทมีการน าเขา้หรือผลิตฟิลม์และเรซิน ซึ่งเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตสินคา้ท่ีท าจากวัสดุ
พอลิเมอร ์(Polymer-based product) จากประเทศใด และคิดเป็นสดัส่วนตน้ทุนเท่าใดของ
ตน้ทุนรวมทัง้หมด 
ตอบ  บริษัทมีการน าเรซินมาใชใ้นธุรกิจสินคา้พอลิเมอร ์คิดเป็นตน้ทุนในภาพรวมของบริษัท 
ประมาณรอ้ยละ 10 ของทัง้หมด ผ่านการสั่งซือ้จากหลายแหล่ง ทัง้ภายในภูมิภาคและจากหลาย
ประเทศทั่วโลก 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุรบัทราบรายงานกิจการประจ าปี 2567 

วาระที ่2: พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิประจ าปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานสรุปงบการเงินประจ าปี สิน้สุดวันท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 ใหท่ี้ประชมุพิจารณา ซึ่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไดร้ายงานโดยสรุปดงันี ้ 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีก าหนดใหบ้รษิัทตอ้งจดัท างบการเงินประจ าปี สิน้สดุ ณ รอบปีบญัชีของบรษิัท 
และจดัใหมี้การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีก่อนเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอ
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ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบ
และลงนามรบัรองจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท และไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยรายละเอียด
เก่ียวกบังบการเงินประจ าปีของบริษัทปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2567 ซึ่งไดส้่งใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้พรอ้มกับ
หนงัสือนดัประชมุในครัง้นีแ้ลว้ สรุปสาระส าคญัตามท่ีปรากฏอยูใ่นหนงัสือนดัประชมุหนา้ท่ี 2 ไดด้งันี ้

งบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุน หน่วย: ลา้นบาท 

รายการ บริษัทและบริษัทย่อย บริษัท 

สินทรพัย ์ 188,580 107,481 
หนีส้ิน 93,293 40,960 
รายไดจ้ากการขาย 132,784 - 
รายไดร้วม 133,778 6,491 
ก าไรส  าหรบัปี 3,699* 2,865 
ก าไรตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 0.86* 0.67 

*หมายถงึ ก าไรส  าหรบัปีสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัท 

 หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความ
หรือผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) เม่ือไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามอย่างใด ประธานฯ ไดเ้สนอให ้
ท่ีประชมุพิจารณาอนมุตังิบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม   ท่ีประชุมมีมติอนุมัติงบการเงินประจ าปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามท่ี
คณะกรรมการบรษิัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี  ้

เห็นดว้ย  3,469,557,679 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9902 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 336,965 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0097 

วาระที ่3: พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรก าไรประจ าปี 2567 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารชี ้แจงรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การจดัสรรก าไรประจ าปี 2567 ใหท่ี้ประชมุพิจารณา ซึ่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไดชี้แ้จงโดยสรุปไดด้งันี ้ 

ในปี 2567 บริษัทมีก าไรส าหรบัปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทตามงบการเงินรวมจ านวน 3,699  
ลา้นบาท และมีก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินของบริษัทจ านวน 2,865 ลา้นบาท รวมทัง้มีก าไรสะสมส าหรบัจดัสรร
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้ทัง้นีบ้ริษัทมีทุนส ารองตามกฎหมายคิดเป็นรอ้ยละสิบของทุนจดทะเบียนแลว้  
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
2567 ใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทในอตัราหุน้ละ 0.55 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมาณ 2,361 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 
63.8 ของก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินรวม ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยท่ีบริษัทได้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท เม่ือวนัพธุท่ี 21 สิงหาคม 2567 และจะจ่ายเงินปันผล
งวดสุดทา้ยในอัตราหุน้ละ 0.30 บาท เป็นเงิน 1,288 ลา้นบาท โดยท่ีเงินปันผลดงักล่าวจ่ายจากก าไรท่ีเสียภาษีใน
อตัรารอ้ยละ 20 ซึ่งผูถื้อหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีคืนได้ตามหลักเกณฑท่ี์ประมวลรษัฎากร
มาตรา 47 ทวิก าหนด เทา่กบัเงินปันผลคณู 20/80  
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บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 20 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม โดยอตัรา
การจา่ยเงินปันผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากท่ีก าหนดไว ้ขึน้กบัผลการด าเนินงานและปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง   

เปรียบเทียบอตัราการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 กบัปีท่ีผา่นมาไดด้งันี ้

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2567 ปี 2566 

1.  ก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินรวม (ลา้นบาท) 3,699 5,248 

2.  จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้)  4,293 4,293 

3.  เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) ประกอบดว้ย 

- เงินปันผลระหวา่งกาล (บาท/หุน้) 

0.55 

0.25 

0.55 

0.25 

- เงินปันผลงวดสดุทา้ย (บาท/หุน้) 0.30 0.30 

4. เงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 2,361 2,361 

5.  อตัราสว่นการจ่ายเงินปันผลเทียบกบัก าไรส าหรบัปี
ตามงบการเงินรวม (รอ้ยละ) 

63.8 45.0 

ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหจ้่ายแก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูมี้สิทธิไดร้บัเงินปันผลตามขอ้บงัคบัของบริษัท 
ตามท่ีปรากฏรายช่ือ ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัพุธท่ี 2 เมษายน 2568 (จะขึน้เครื่องหมาย 
XD หรือวันท่ีไม่มีสิทธิรบัเงินปันผลในวันอังคารท่ี 1 เมษายน 2568) โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันจันทรท่ี์ 21 
เมษายน 2568 และใหร้บัเงินปันผลภายใน 10 ปี 

ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 2-3 

หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความหรือ
ผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) เม่ือไม่มีข้อซักถามใด ๆ แล้ว ประธานฯ ไดเ้สนอให้ท่ีประชุม
พิจารณาอนุมตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 2567 ตามรายละเอียดท่ีเสนอขา้งตน้ โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

มติที่ประชุม  ท่ีประชมุมีมติอนมุตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 2567 ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

เห็นดว้ย  3,469,891,679 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9999 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 2,965 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

วาระที ่4: พจิารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
ประธานฯ ไดม้อบหมายใหศ้าสตราจารยพ์ิเศษกิตพิงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา เป็นผูด้  าเนินการประชมุในวาระนี ้
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่าตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน

จ ากดั และขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 40 ก าหนดวา่ในการประชมุสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหนง่จ านวน
หนึ่งในสาม ซึ่งในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีครัง้นี ้ มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ
จ านวน 4 คน คือ  
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1) นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ  กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
2) นางผอ่งเพ็ญ เรืองวีรยทุธ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3) นายวนสั แตไ้พสิฐพงษ ์  กรรมการอิสระและประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
4) นายวิบลูย ์ตวงสิทธิสมบตัิ  กรรมการอิสระ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
    และกรรมการก ากบัการบรหิารความเส่ียง 
โดยนางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ ไดแ้จง้ความประสงคไ์ม่ขอเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทอีกใน

ขัน้ตอนการสรรหากรรมการของบริษัท 
ในขัน้ตอนการสรรหากรรมการของบริษัท บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระและเสนอรายช่ือ

บคุคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการระหว่างวนัท่ี 1 สิงหาคม - 30 พฤศจิกายน 2567  ปรากฏวา่ไมมี่ผูถื้อหุน้
เสนอวาระและรายช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ   

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ไดพ้ิจารณารายช่ือบุคคลท่ีกรรมการบริษัทเสนอและรายช่ือ
บุคคลท่ีมีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย โดยได้
พิจารณาคณุสมบตัิเป็นรายบคุคลอย่างละเอียดรอบคอบ และมีมติเป็นเอกฉันทใ์หเ้สนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท
พิจารณากรรมการรายเดิม 3 คนท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในครัง้นี ้ไดแ้ก่ นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ
นายวนสั แตไ้พสิฐพงษ์ และนายวิบูลย ์ตวงสิทธิสมบตัิ เขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
และเสนอช่ือนายรพี สจุรติกลุ เป็นกรรมการแทนนางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ เน่ืองจากผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือทัง้ 4 คน เป็น
ผู้ท่ีมีความรู ้ความสามารถ และความเช่ียวชาญสอดคล้องตาม Board Skills Matrix ของบริษัท มีภาวะผู้น  า มี
วิสยัทศันก์วา้งไกล เป็นผูมี้คณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการท างานท่ีโปรง่ใสไม่ดา่งพรอ้ย พรอ้มทัง้ตดัสินใจดว้ย
ขอ้มลูและเหตผุล มีคณุสมบตัเิหมาะสมครบถว้นตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของบริษัท และไมมี่คณุสมบตัิ
ต้องห้าม และไม่ได้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนต์อ่บรษิัท โดยในสว่นของกรรมการรายเดิมทัง้ 3 คนไดป้ฏิบตังิานในหนา้ท่ีกรรมการมาเป็นอยา่งดี 

คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 ไดพ้ิจารณารายช่ือบุคคลทัง้ 4 คน ตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ รวมทัง้
พิจารณากลั่นกรองคณุสมบตัิเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมดัระวงัเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าผูท่ี้ไดร้บั
การเสนอช่ือครัง้นีมี้คณุสมบตัิท่ีเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท จึงมีมติเป็นเอกฉันทใ์หเ้สนอท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 เลือกตัง้บุคคลทัง้ 4 คน เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการและกรรมการอิสระ
ของบริษัท โดยบคุคลท่ี 1) ถึง 3) เสนอเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง และบคุคลท่ี 4) เสนอเลือกตัง้
เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ดงันี ้ 

1) นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ  กรรมการอิสระ 

2) นายวนสั แตไ้พสิฐพงษ ์  กรรมการอิสระ  

3) นายวิบลูย ์ตวงสิทธิสมบตัิ  กรรมการอิสระ 

4) นายรพี สจุริตกลุ    กรรมการอิสระ 
ส าหรบันายวนสั แตไ้พสิฐพงษ ์นายวิบลูย ์ตวงสิทธิสมบตัิ และนายรพี สจุรติกลุนัน้ แมจ้ะด ารงต าแหนง่

เป็นกรรมการของบริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทย่อยของบริษัทเกินกว่า 20 ล้านบาทขึน้ไป 
คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไดพ้ิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้เห็นว่าการแตง่ตัง้บคุคลทัง้ 3 คนดงักล่าว ไม่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหนา้ท่ี
และการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ จึงเขา้ข่ายไดร้บัการผ่อนผนัคณุสมบตัิของกรรมการอิสระท่ีหา้มการมีหรือเคยมี
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ความสมัพนัธท์างธุรกิจเกินเกณฑท่ี์ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 39/2559 เรื่องการขอ
อนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่(ท่ีไดแ้กไ้ขเพิ่มเตมิ) รายละเอียดตามท่ีปรากฏอยู่ในหนงัสือนดั
ประชมุ หนา้ 3-7 

ส าหรบัประวตัิและขอ้มลูตา่ง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งโดยละเอียดของผูไ้ดร้บัเสนอชื่อ ปรากฏในหนงัสือ 
นดัประชมุหนา้ 14 - 25   

หลงัจากนัน้ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความ
คิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความหรือผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) เม่ือไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามอย่างใด 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จึงมอบหมายใหเ้ลขานุการฯ ชีแ้จงผูถื้อหุน้เก่ียวกับวิธีการลงคะแนน
และด าเนินการเลือกตัง้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัท ซึ่ง ท่ีประชุมไดร้บัทราบเก่ียวกับวิธีการลงคะแนนเพื่อ
เลือกตัง้กรรมการผ่านวีดทิศันท่ี์น าเสนอในท่ีประชุม ดงันี ้

ขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนดวิธีการออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตัง้กรรมการไวด้งันี ้
(1) ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียง 
(2) ใหใ้ชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล และผูถื้อหุน้มีสิทธิเลือกตัง้บคุคลท่ีไดร้บั

การเสนอช่ือเป็นกรรมการไดไ้มเ่กินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบง่คะแนนเสียงไมไ่ด ้
(3) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันอนัจะท าใหเ้กินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานในท่ีประชุมลงคะแนน
เสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าดเพ่ือใหไ้ดจ้  านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 

โดยวิธีการลงคะแนนเสียงเพ่ือเลือกตัง้กรรมการ ใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุพิจารณาบุคคลท่ีเสนอช่ือเขา้รบั
การเลือกตัง้กรรมการไปทีละคน ตามท่ีปรากฏในหนงัสือนดัประชมุ ซึ่งจะปรากฏช่ือของบคุคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือ
เขา้รบัเลือกตัง้ 

ในการเลือกตัง้กรรมการแตล่ะคน ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะเลือกวาระท่ีจะออกเสียงลงคะแนน 
จากนัน้ระบบจะแสดงตวัเลือก ทัง้หมด 3 แบบ คือ 1. เห็นดว้ย 2. ไม่เห็นดว้ย 3. งดออกเสียง โดยใหผู้ถื้อหุน้หรือ
ผูร้บัมอบฉันทะเลือกออกเสียงตามความเห็นเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง (เวน้แตเ่ป็นการออกเสียงของ Custodian ท่ีใน
หนงัสือมอบฉันทะก าหนดใหแ้บง่แยกคะแนนเสียงได)้ ในกรณีท่ีผูเ้ขา้ประชมุไมไ่ดล้งคะแนนเสียงในช่องใดๆ ในระบบ
การประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์หรือกดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” บรษิัทจะถือว่าผูเ้ขา้ประชมุออกเสียง “เห็นดว้ย” 
เวน้แต่เป็นการออกเสียงของผูร้บัมอบฉันทะท่ีผูม้อบฉันทะไดแ้สดงเจตนาออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ ทัง้นีก้ารออก
เสียงลงคะแนนสามารถเปล่ียนแปลงไดจ้นกว่าการลงคะแนนส าหรบับคุคลนัน้จะปิดการสง่ผลลงคะแนน 

จากนัน้เลขานกุารคณะกรรมการได้เสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยใน
ปีนีมี้ผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือใหไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตาม
วาระจ านวน 4 คนเทา่กบัจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นี ้

มติที่ประชุม ท่ีประชมุมีมติเลือกตัง้นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ นายวนสั แตไ้พสิฐพงษ ์นายวิบลูย ์
ตวงสิทธิสมบตัิ และนายรพี สจุริตกลุ เป็นกรรมการอิสระของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ยคะแนน
เสียงดงันี ้
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รายชื่อกรรมการ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง 
1. นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ 
 (กรรมการอิสระ) 3,468,878,504 988,975 18,165 

2. นายวนสั แตไ้พสิฐพงษ ์
 (กรรมการอิสระ) 3,468,713,113 1,137,866 34,665 

3. นายวิบลูย ์ตวงสิทธิสมบตัิ 
 (กรรมการอิสระ) 3,468,713,113 1,137,866 34,665 

4. นายรพี สจุรติกลุ 
 (กรรมการอิสระ) 3,468,695,993 1,137,866 51,785 

 
วาระที ่5: พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ประธานกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงรายละเอียด
ในวาระนี ้

ประธานกรรมการตรวจสอบชี ้แจงท่ีประชุมว่าคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามข้อเสนอของ
คณะกรรมการตรวจสอบคดัเลือกบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด เป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษัท 
และมีมติใหเ้สนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้บุคคลเป็นผูส้อบบญัชีและอนุมตัิ
คา่สอบบญัชี ตามรายละเอียดในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 7 - 9 ดงันี ้ 

1) ขออนมุตัแิตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ  ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2568 ไดแ้ก่ 
- นางสาวสรุียร์ตัน ์ ทองอรุณแสง (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4409) หรือ 
- นางสาวพรทิพย ์ รมิดสุิต (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 5565) หรือ  
- นายทรงชยั  วงศพ์ิรยิาภรณ ์ (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 10996)  
แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด โดยเป็นผูส้อบบญัชีท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ทัง้นีบ้ริษัทท่ีเป็นส านกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีตามรายช่ือท่ีเสนอขา้งตน้ไม่มีความสมัพันธ์
หรือส่วนไดเ้สียกบับรษิัท/บรษิัทย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว 
ส าหรบัประวตัิของผูส้อบบญัชี และขอ้มลูความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัเสนอช่ือปรากฏอยู่
ในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 26 

2) ขออนมุตัิคา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2568 และคา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบรษิัท 
และงบการเงินรวม เป็นเงิน 2,906,000 บาท (เพิ่มขึน้จากปี 2567 จ  านวน 98,000 บาท) โดยมี
รายละเอียดดงันี ้      

  หน่วย : บาท 
ค่าสอบบัญช ี ปี 2568 ปี 2567 เพิม่ขึน้ 

1. คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปีของบริษัท 316,000 313,000 3,000 

2. คา่สอบบญัชีงบการเงินรวมประจ าปีและ 
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ
บริษัทและงบการเงินรวม 

2,590,000 2,495,000 95,000 

รวมค่าสอบบัญชขีองบริษัท 2,906,000 2,808,000 98,000 
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3) รบัทราบคา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2568 ของบริษัทย่อย ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย 
และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ รวมเป็นคา่สอบบญัชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 66 บริษัท เป็นเงินทัง้สิน้ 
40.83 ลา้นบาท โดยบรษิัทยอ่ยเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สอบบญัชี 

 ปี 2568 ปี 2567 
ค่าสอบบัญช ี จ านวน

บริษัทย่อย 
จ านวนเงนิ จ านวน

บริษัทย่อย 
จ านวนเงนิ 

 (บริษัท) (ล้านบาท) (บริษัท) (ล้านบาท) 
1. งบการเงินของบริษัทย่อย 

ในประเทศไทย 34 6.45 34 6.55 

2. งบการเงินของบริษัทย่อย 
ในตา่งประเทศ 32 34.38 35 33.81 

รวมค่าสอบบัญชขีอง 
บริษัทย่อยทัง้หมด 66 40.83(1) 69 40.36 

หมายเหต ุ (1) ค่าสอบบญัชีเพิ่มขึน้ 0.47 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1 จากปี 2567 สาเหตหุลกัจากคา่สอบ
บญัชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศเพิ่มขึน้ 0.57 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2 โดยเพิ่มขึน้ 1.5 ลา้นบาท 
สว่นใหญ่จากอตัราเงินเฟอ้ ในขณะที่ลดลง 0.9 ลา้นบาท จากปรมิาณงานที่ลดลงและจากจ านวน
บริษัทย่อยในประเทศเวียดนามลดลง 3 บริษัท จากการควบรวมบริษัท ในขณะที่ค่าสอบบญัชี
ของบรษัิทยอ่ยในประเทศไทยลดลง 0.1 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2 สาเหตหุลกัจากปรมิาณงานลดลง 

(ค่าสอบบญัชีปี 2567 ของบริษัทย่อยอาจเปล่ียนแปลงตามจ านวนบริษัทย่อย และ/หรือปริมาณงานท่ี
เกิดขึน้จรงิระหวา่งปี) 

ทัง้นี ้ค่าสอบบญัชีขา้งตน้ไม่รวมค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สุดวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายส าหรับค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) จาก
บรษิัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ  ากดั และบรษิัทในกลุ่มของบริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี 
จ  ากดั มีรายละเอียดดงันี ้

  หน่วย : ลา้นบาท 
ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) ปี 2568 ปี 2567 

บริษัทและบริษัทย่อย ตามการใชบ้ริการ 1.2(2) 
หมายเหต ุ (2)  ประกอบดว้ย ค่าบริการตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบตัรสง่เสริมการลงทนุ จ านวน 

1.2 ลา้นบาท 

หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความหรือ
ผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) ซึ่งประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
สายการเงินไดร้ว่มกนัตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ซึ่งสรุปไดด้งันี ้

(1) มีการก าหนดวาระหรือระยะเวลาการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชีอย่างต่อเนื่องไดกี้่ปี หรือ
ก าหนดว่าตอ้งเปล่ียนผูส้อบบญัชีทุกก่ีปีหรือไม่  
ตอบ  เกณฑก์ารหมนุเวียนผูส้อบบญัชีของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งหมุนเวียนเปล่ียนผูส้อบบญัชีเม่ือครบ 7 ปี 
โดยเป็นการหมนุเวียนผูส้อบบญัชีหลกั และไม่มีเกณฑร์ะบใุหต้อ้งเปล่ียนส านกังานสอบบญัชี ซึ่ง
ในปี 2565 บริษัทไดค้ดัเลือกส านกังานสอบบญัชีรอบใหม่ประจ าปี 2566-2570 โดยบริษัทเคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ได้รับคัดเลือกเป็นส านักงานสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 
เน่ืองจากมีความพรอ้มทัง้เกณฑด์า้นคณุภาพ และเกณฑด์า้นคา่สอบบญัชี มีมาตรฐานการท างานท่ีดี 
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และมีความเช่ียวชาญในการสอบบญัชี ประกอบกับมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท สามารถให้
ค  าแนะน า และน าเสนอข้อมูลในเชิงลึกท่ีไดจ้ากการตรวจสอบเพ่ือสรา้งมูลค่าเพิ่ม รวมทัง้ให้
ความรูใ้นเรื่องใหมท่ี่เป็นประโยชนก์บับริษัทไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง  

(2) มีการก าหนดเกณฑค์ณุสมบตัิของผูส้อบบญัชีท่ีมีนยัส าคญัอย่างไร 
ตอบ  ผูส้อบบญัชีท่ีจะไดร้บัความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. จะตอ้งมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท่ี์
ก าหนด ทัง้ในส่วนท่ีเป็นคณุสมบตัิรายบุคคลและคณุสมบตัิของส านกังานท่ีสงักัด ซึ่งคณุสมบตัิ
ของผูส้อบบญัชีรายบ ุคคล สรุปไดด้งันี  ้ (1) เป็นผูส้อบบญัชีรบัอน ุญาต (2) เป็นหวัหนา้
ส านกังาน เป็นหุน้ส่วน หรือต าแหน่งเทียบเท่าหวัหนา้ส านกังานหรือหุน้ส่วน (3) มีประสบการณ์
การปฏิบตัิงานสอบบญัชี 

เม่ือไม่มีขอ้ซักถามใด ๆ แลว้ ประธานฯ จึงเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและ
ก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 2568 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน   

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุมีมตอินมุตัแิตง่ตัง้นางสาวสรุียร์ตัน ์ทองอรุณแสง หรือนางสาวพรทิพย ์ รมิดสุิต 
หรือนายทรงชยั วงศพ์ิริยาภรณ ์แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 
2568 และก าหนดคา่สอบบญัชีงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมประจ าปี 2568 และคา่สอบทานงบการเงิน
รายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม เป็นเงินรวมทัง้สิน้ 2,906,000 บาท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้  

เห็นดว้ย  3,469,622,459 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9924 
ไมเ่ห็นดว้ย 227,600 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0065 
งดออกเสียง 35,585 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0010 

นอกจากนี  ้ที่ประช ุมไดร้บัทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี  2568 ของบริษัทย่อย ซึ ่ง
ตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ รวมเป็นคา่สอบบญัชีของบรษิัทยอ่ยทัง้หมด 
66 บรษิัท เป็นเงินทัง้สิน้ 40.83 ลา้นบาท โดยบรษิัทยอ่ยเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สอบบญัชี 

วาระที ่6: พจิารณาอนุมัตค่ิาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2568 
ประธานฯ ไดม้อบหมายใหศ้าสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์ อรุพีพฒันพงศ ์ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา ชีแ้จงรายละเอียดตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขออนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยประจ าปี 
2568 ใหท่ี้ประชมุพิจารณา ซึ่งประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดชี้แ้จงโดยสรุปไดด้งันี ้

ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 46 ก าหนดใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัคา่ตอบแทนและโบนสัตามจ านวนท่ีท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้ก าหนด โดยท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2567 ไดมี้มติก าหนดคา่ตอบแทน
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยใหมี้ผลไปจนกวา่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะมีมตเิปล่ียนแปลงเป็นอยา่งอ่ืน 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาตามขอ้เสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งไดพ้ิจารณา
เสนอคา่ตอบแทนกรรมการท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผลตามนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด โดยไดพ้ิจารณาความเหมาะสมจากขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบริษัท 
ตลอดจนขอ้มูลเปรียบเทียบกับบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและในกลุ่มธุรกิจการผลิตและ
บริการอย่างรอบคอบแลว้ เห็นสมควรเสนอใหค้งคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2568 
ตามหลกัเกณฑแ์ละอตัราเดิมท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมตัิไว ้นอกจากนี ้ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้
อนมุตักิารแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 1 คณะ คือ คณะกรรมการก ากบัการบริหารความเส่ียง โดยใหมี้ผลวนัท่ี 1 
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มกราคม 2568 จึงเห็นสมควรใหเ้สนอท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการก ากับการ
บริหารความเส่ียง ในหลกัเกณฑแ์ละอตัราเดียวกับคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน รายละเอียดตามท่ีปรากฏในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 9-10 

เปรียบเทียบคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยท่ีเสนอขออนมุตัท่ีิประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2568 กบัปีท่ีผา่นมาไดด้งันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

รายการ เสนอทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2568 

มตทิีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2567 

การเปลี่ยนแปลง 

คา่ตอบแทนรายเดือน 
ประธาน 
กรรมการ 

 
เดือนละ 150,000 บาท 
เดือนละ 100,000 บาท 

 
เดือนละ 150,000 บาท 
เดือนละ 100,000 บาท 

 
- 
- 

โบนสั 
ประธาน 
กรรมการ 

 
ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผล
ท่ีมีการจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดย
ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาก าหนดจ านวนเงินท่ี
เหมาะสมและใหไ้ปพิจารณา
แบ่งจ่ายกนัเอง 

 
ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผลท่ี
มีการจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยให้
คณะกรรมการบริ ษัทเป็นผู้
พิจารณาก าหนดจ านวนเงินท่ี
เหมาะสมและให้ไปพิจารณา
แบ่งจ่ายกนัเอง 

 
- 

สิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ ไมม่ ี ไมม่ ี - 

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 
1) ค่าตอบแทนประจ า 

คณะกรรมการชุดย่อย 
เสนอทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2568 

มตทิีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2567 

การเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 
กรรมการ 

 
150,000 บาท/ปี 

100,000 บาท/คน/ปี 

 
150,000 บาท/ปี 

100,000 บาท/คน/ปี 

 
- 
- 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
พิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
ก ากบัการบริหารความเสี่ยง 

ประธาน 
           กรรมการ 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

- 
- 

เสนอขออนมุตัิเป็น
ครัง้แรกในปี 2568 
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2) เบีย้ประชุม 
คณะกรรมการ 

ชุดย่อย 
เสนอทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2568 

มตทิีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2567 

การเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

60,000 บาท/ครัง้ 
40,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

60,000 บาท/ครัง้ 
40,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
พิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
ก ากบัการบริหารความเสี่ยง 

ประธาน 
           กรรมการ 

 
45,000 บาท/ครัง้ 

30,000 บาท/คน/ครัง้ 
- 
- 

เสนอขออนมุตัิเป็น
ครัง้แรกในปี 2568 

ทัง้นี ้คา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยดงักล่าวใหมี้ผลตัง้แต่วนัท่ีไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชุม   
ผูถื้อหุน้เป็นตน้ไปจนกวา่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะมีมตเิปล่ียนแปลงเป็นอย่างอ่ืน 

ส าหรบัการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยในปี 2567 คา่ตอบแทนของกรรมการ
บรษิัทและกรรมการชดุย่อยรวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมาณ 29.65 ลา้นบาท ซึ่งไมเ่กินหลกัเกณฑต์ามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้
อนมุตัไิว ้รายละเอียดปรากฏอยูใ่นรายงานประจ าปี 2567 หนา้ 192 

หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความหรือ
ผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) เม่ือไม่มีผูถื้อหุน้ซักถามอย่างใด  ประธานฯ จึงเสนอใหท่ี้ประชุม
พิจารณาอนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยชดุตา่ง ๆ ประจ าปี 2568 ตามรายละเอียดท่ีเสนอ
ขา้งตน้ โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุมีมตอินมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยชดุตา่ง  ๆประจ าปี 2568 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุ ดงันี ้

เห็นดว้ย  3,454,969,779 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.5701 
ไมเ่ห็นดว้ย 14,797,900 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.4264 
งดออกเสียง 17,965 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0005 
ไมมี่สิทธิออกเสียง 100,000 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0028 

วาระที ่7: พจิารณาอนุมัตกิารแก้ไขเพิม่เตมิวัตถุประสงคข์องบริษัท 
ประธานฯ ไดม้อบหมายใหศ้าสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์ อรุพีพฒันพงศ ์ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา ชีแ้จงรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการขออนุมตัิการแกไ้ขเพิ่มเติมวัตถุประสงคข์องบริษัทใหท่ี้ประชุม
พิจารณา ซึ่งประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดชี้แ้จงโดยสรุปไดด้งันี ้
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เน่ืองจากในปัจจบุนั หนว่ยงานทดสอบคณุภาพ ศนูยพ์ฒันานวตักรรมและผลิตภณัฑ ์ซึ่งเป็นหนว่ยงาน
ทดสอบกลางของบริษัท สามารถเปิดใหบ้ริการเก็บตวัอย่าง วิเคราะห ์และทดสอบตวัอย่างกบัหน่วยงานภายนอกได ้
โดยเป็นการสรา้งโอกาสทางธุรกิจใหม ่และเป็นชอ่งทางในการส่ือสารกบัภายนอก ในการเป็นหนว่ยบริการทดสอบ
เอกชนท่ีมีความเป็นกลางและมีความนา่เช่ือถือ ดงันัน้ เพ่ือใหก้ารด าเนินการดงักลา่วสอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมาย คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบตามขอ้เสนอของท่ีประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ให้
เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3. วัตถุประสงค์ของบริษัท โดยเพิ่ม
วตัถปุระสงค ์จ านวน 1 ขอ้ จากเดมิ 54 ขอ้ รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 55 ขอ้ รวมถึงใหด้  าเนินการย่ืนจดทะเบียนแกไ้ข
หนงัสือบรคิณหส์นธิตามท่ีเสนอ โดยมีรายละเอียดขอ้ความท่ีเพิ่มเตมิดงันี ้

(55) ประกอบกิจการใหบ้ริการทางหอ้งปฏิบตัิการและภาคสนามเก่ียวกบั การเก็บตวัอย่าง การตรวจสอบ 
การทดสอบ การวิเคราะห ์การส ารวจ การวิจยั การทดลอง และการรบัรองคณุภาพ ส าหรบัผลิตภณัฑ ์
ผลิตภัณฑ์พลอยได ้วัตถุดิบ กระบวนการผลิต ของเสียจากกระบวนการผลิต รวมทั้งให้บริการ
ตรวจสอบดา้นสิ่งแวดลอ้ม และใหบ้ริการสอบเทียบเครื่องมือวดัทางอตุสาหกรรมและอปุกรณ์ 

ตามรายละเอียดในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 11 
หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความหรือ

ผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) ซึ่งประธานฯ และเลขานุการคณะกรรมการ ไดร้่วมกันตอบ 
ขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ เก่ียวกบัวตัถปุระสงคข์องบริษัทในปัจจบุนั สรุปไดว้่า วตัถปุระสงคข์องบริษัทในปัจจบุนัมี 54 ขอ้ 
และเพิ่มวตัถปุระสงคอี์ก 1 ขอ้ รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 55 ขอ้ รายละเอียดวตัถุประสงคข์องบริษัทแตล่ะขอ้ปรากฎ
ตามเว็บไซตข์องบรษิัท (www.scgpackaging.com) 

เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นซักถามอย่างใด  ประธานฯ จึงเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติม
วตัถปุระสงคข์องบริษัท ตามรายละเอียดท่ีเสนอขา้งตน้ โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของ
จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงคข์องบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการ
บรษิัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย  3,464,817,479 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.8539 
ไมเ่ห็นดว้ย 5,038,200 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.1451 
งดออกเสียง 29,965 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0008 

เม่ือไดด้  าเนินการประชมุเรื่องท่ีอยู่ในระเบียบวาระทัง้หมดจนครบถว้นแลว้  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายการเงินได้รว่มกนัตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ สรุปไดด้งันี ้

(1) ในปี 2567 บริษัทจ าหน่ายผลิตภัณฑข์องบริษัท Deltalab S.L. (Deltalab) และ Bicappa Lab 
S.r.L (Bicappa) ผ่านช่องทางใด ในประเทศใดบา้ง และผลิตภัณฑด์งักล่าวเป็นการน าเขา้จาก
ทวีปยโุรป หรือผลิตเองภายในประเทศไทย 
ตอบ  บริษัท Deltalab และ Bicappa เป็นบริษัทท่ีด  าเนินธุรกิจอยู่ในทวีปยุโรป จึงจดัจ าหน่าย
สินคา้ส่วนใหญ่ในทวีปยุโรปผ่านช่องทางจ าหน่ายของแต่ละบริษัท และผ่านตวัแทนจ าหน่ายท่ี
บริษัทแต่งตัง้ในประเทศไทย 4 ราย ไดแ้ก่ (1) Labmaster (2) Meditop (3) Affinitech และ (4) 
PCL Holding โดยในช่วงแรกเป็นการน าเขา้สินคา้จากการผลิตในยุโรป และอยู่ระหว่างเตรียมการ
ผลิตในประเทศไทยเพ่ือจดัจ าหนา่ยผ่านช่องทางในประเทศไทยในอนาคต 
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(2) ในปี 2567 รายไดจ้ากการขายและก าไรของธุรกิจในกลุ่ม Healthcare เป็นเท่าไหร่ มีการ
เติบโตในตลาดประเทศใดเป็นหลกั และมีเป้าหมายอย่างไรในปี 2568 
ตอบ  ปัจจุบนั ธุรกิจ Healthcare มียอดขายประมาณ 2,700 ลา้นบาท โดยบริษัทมีเป้าหมาย
ขยายการเติบโตของธุรกิจนีผ้่านการควบรวมกิจการและร่วมมือกับพันธมิตร  (Merger and 
Partnership - M&P) รวมถึงการขยายก าลงัการผลิตของบริษัทวีอีเอ็ม (ไทยแลนด)์ จ  ากดั (VEM-TH) 
โดยไดต้ัง้เป้าหมายเพิ่มยอดขายในธุรกิจ Healthcare ใหเ้ติบโตเป็นประมาณ 10,000 ลา้นบาท
ภายในปี 2573  

เม่ือไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอแนะอย่างใดอีก ประธานฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการ
แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า บริษัทไดบ้นัทึกเสียงและภาพการประชุมวนันีใ้นลกัษณะส่ือวิดีทศัน ์เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีก าหนดใหมี้การบนัทึกเสียงและภาพของผูร้่วมประชุมทกุคน 
ตลอดระยะเวลาท่ีมีการประชมุในรูปขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส์ ทัง้นี ้หลงัจากการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 
ในครัง้นีเ้สร็จสิน้ลง บริษัทจะจดัท าและเผยแพร่รายงานการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้สรุป
ค าถามค าตอบในประเด็นค าถามต่าง ๆ บนเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้แจง้ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั หากผูถื้อหุน้มีขอ้สงสยัหรือมีความเห็นสามารถแจง้เลขานกุารบรษิัท
ภายใน 1 เดือนนบัจากวนัประชมุ  

ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ในนามของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการของบริษัท ท่ีผูถื้อหุน้
ใหก้ารสนบัสนนุการด าเนินงานของบรษิัทมาโดยตลอด รวมทัง้สละเวลามาเขา้รว่มประชมุในวนันี ้และขอปิดประชมุ 

  ปิดประชมุเวลา 16.10 น. 

  - ลงนามโดย -  

 (นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ) 
  ประธานท่ีประชมุ 


