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กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ำกัด (มหาชน) 

  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นส่วนหนึ่งของการมีระบบการก ำกับดแูลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติก ำหนดกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาฉบบันีเ้พื่อใหก้รรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทุกคนตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบของตน และ
ปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างถูกตอ้งสมบูรณ์ เป็นไปตามหลกัการก ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรา้งความมั่นใจและ
ความน่าเชื่อถือต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

 
1. ขอบเขตหน้าที ่

ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้
1.1 ก ำหนดขอบเขตและนโยบายดา้นบรรษัทภิบาลของบริษัท เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

อย่างสม ่ำเสมอ  
1.2 เสนอแนะแนวปฏิบติัดา้นบรรษัทภิบาลของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท พรอ้มทัง้ใหค้  ำแนะน ำ

แก่คณะกรรมการบรษิัทในเรื่องเก่ียวกบับรรษัทภิบาล 
1.3 ติดตามดแูลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการใหเ้ป็นไปตามนโยบายดา้น

บรรษัทภิบาลของบรษิัท 
1.4 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติดา้นบรรษัทภิบาลของบริษัทใหเ้หมาะสมกับการด ำเนินธุรกิจและ

สอดคลอ้งกับแนวปฏิบติัในระดับสากลและของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหม้ีการพิจารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัอย่างต่อเนื่อง 

1.5 ก ำกบัดแูลใหม้ีนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด ำเนินธุรกิจ 
1.6 พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเรื่องของจ ำนวนคณะกรรมการ

ที่เหมาะสมกบัขนาด ประเภท ความซบัซอ้นของธุรกิจ รวมถึงมีการปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์
ในการด ำเนินธุรกิจและสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป พิจารณาก ำหนดคณุสมบติักรรมการแต่ละ
คณะ แต่ละคน ในดา้นความรู ้ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ์รวมตลอดถึงความเชี่ยวชาญช ำนาญ
เฉพาะดา้น ที่สามารถน ำมาใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

1.7 พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบรษิัทรวมทัง้การมีผลประโยชนข์ดัแยง้ที่อาจเกิดขึน้
ในการปฏิบติัหนา้ที่ รวมถึงความเป็นอิสระและคณุสมบติัของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อใหแ้น่ใจ
ว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผูท้ี่มีคณุสมบติัครบถว้นตามเกณฑ ์และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
ก ำหนด  

1.8 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ำรงต ำแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง
ที่เก่ียวขอ้งกบัคณุสมบติัของกรรมการบรษิัท 

1.9 พิจารณาจดัท ำแผนพฒันากรรมการ เพื่อสรา้งเสริม พฒันาความรู ้ทกัษะ แก่คณะกรรมการชุดย่อย
ชุดต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย 
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1.10 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 
และประธานกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ ำทกุปี รวมทัง้ติดตาม
และสรุปผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ เพื่อน ำไปปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
และเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของกรรมการบริษัท 

1.11 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสรา้ง หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 
รวมทัง้แนวปฏิบติัของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงใด ๆ 
เก่ียวกับกฎบัตร (Charter) และนโยบายต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหม้ีความเหมาะสม
และทนัสมยัอยู่เสมอ 

1.12  ก ำหนดกระบวนการและแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามระเบียบและ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก ำหนด และพิจารณาสรรหาบุคคลผูม้ีคณุสมบติัเหมาะสมมาด ำรงต ำแหน่ง
กรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระหรือกรณีอ่ืนๆ รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการ
ชดุย่อยต่าง ๆ ที่ไดร้บัมอบหมายอ ำนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท 
และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท โดยค ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ใน
ดา้นความรู ้ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ์เพศ และความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์บั
บรษิัท เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทและ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติั  

1.13  เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน รวมถึงผลประโยชนต์อบแทน
อ่ืน ๆ ของกรรมการ โดยใหส้อดคลอ้งกับภารกิจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และคณุสมบติัของกรรมการ 
รวมทัง้พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ในการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ หรือใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้
ใหก้รรมการ (ถา้มี) และน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ
ในการอนมุติั และ/หรือน ำเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติั 

1.14  พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ อย่างสม ่ำเสมอเพื่อน ำเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทอนมุติั 

1.15  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ 
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชัน้น ำอ่ืน ๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพื่อให้บริษัท
รักษาความเป็นผู้น ำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น ๆ และเพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการ
บรหิารงานใหเ้จรญิกา้วหนา้ 

1.16 ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นประจ ำทุกปี โดยประเมิน
การปฏิบติังานโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) 

1.17 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลังมีการประชุม
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอย่างสม ่ำเสมอ 

1.18 เปิดเผยนโยบายและการด ำเนินการดา้นบรรษัทภิบาลของบริษัท และกระบวนการสรรหา รวมทัง้
จดัท ำรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไวใ้นรายงานประจ ำปีของบรษิัทดว้ย 

1.19 ปฏิบติัหนา้ที่ในเรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีอ ำนาจเรียก สั่งการ
ใหฝ่้ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่ง
เอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ ำเป็น นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของกฎบัตรฉบับนี ้
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจขอค ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ชี่ยวชาญใน
วิชาชีพอ่ืน ๆ หากเห็นว่ามีความจ ำเป็นและเหมาะสมโดยบรษิัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในเรื่องค่าใชจ้่ายทัง้หมด 
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2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีองคป์ระกอบดงันี ้
2.1 ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส ำหรบับรษิัทจดทะเบียน 
2.2 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาตอ้งไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท 
2.3 ใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเลือกกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหาคนหนึ่งเป็นประธาน โดยประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรเป็นกรรมการ
อิสระ เพื่อความโปรง่ใสและเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที่ 

2.4 ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา เพื่อช่วยเหลือการด ำเนินงานเก่ียวกบัการนดัหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม 
น ำสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

 

3. คุณสมบัติของกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  
3.1 เป็นกรรมการบริษัท 
3.2 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อช่วยเป็นแกนหลกัในการ

ผลกัดนัใหก้ารปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นไปอย่างอิสระ 
3.3 มีคณุสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. บริษัทมหาชน") พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบ
ที่เก่ียวข้องก ำหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ
ไวว้างใจใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารตามที่คณะกรรมการก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และ/หรือ คณะกรรมการก ำกบัตลาดทนุประกาศก ำหนด 

3.4 เป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ ์ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบติั 
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และมีความรูค้วามเขา้ใจ
ในเรื่องบรรษัทภิบาลเป็นอย่างดี 

3.5 มีวิสัยทัศนก์วา้งไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงของผลการด ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
อย่างสม ่ำเสมอ และติดตามการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับบรรษัทภิบาลในระดับสากลอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อน ำมาปรบัปรุงนโยบายดา้นบรรษัทภิบาล และการสรรหากรรมการของบรษิัท 

3.6 สามารถปฏิบติัหนา้ที่และแสดงความคิดเห็น รวมทัง้รายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ที่ที่ไดร้บั
มอบหมายไดโ้ดยอิสระ เปิดเผย โปรง่ใส และสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างเพียงพอ 

3.7 มีความเป็นกลางปราศจากอคติในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผูท้ี่สมควรไดร้บัการเสนอชื่อให้
ด ำรงต ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ รวมทัง้จดัเตรียม
ขอ้มลูของบคุคลดงักลา่วอย่างเพียงพอเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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4. วาระการด ำรงต ำแหน่ง 
ใหก้รรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด ำรงต ำแหน่งเท่าวาระการเป็นกรรมการบริษัท โดย

ครบก ำหนดออกตามวาระในวันประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ ำปีที่ครบวาระการเป็นกรรมการ ทัง้นีเ้มื่อครบ
ก ำหนดออกตามวาระก็อาจไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งต่อไปอีกได ้

นอกจากการพน้จากต ำแหน่งตามวาระดังกล่าวขา้งตน้ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพน้จาก
ต ำแหน่งเมื่อ 

1) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการของบริษัท หรือขาดคณุสมบติัของการเป็นกรรมการบริษัทหรือ
มีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือตาม พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน และ/หรือกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2) ลาออก 
3) ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาตามที่กฎหมายหรือกฎบตัรนีก้  ำหนด  
4) คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต ำแหน่ง 
5) เสียชีวิต 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคนใดจะลาออกจากต ำแหน่งใหท้ ำเป็นหนังสือยื่นต่อประธาน

กรรมการบรษิัท ทัง้นีก้ารลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่หนงัสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท  

ในกรณีที่กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพน้จากต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาที่พน้จากต ำแหน่งตอ้งอยู่รกัษาการในต ำแหน่งเพื่อด ำเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่ 

ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบติัครบถว้นขึน้เป็นกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาแทน 
เพื่อใหก้รรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีจ ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก ำหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็น
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาแทนอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาซึ่งตนแทน 
 
5. การประชุม 

ใหม้ีการเรียกประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา หรือประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเห็นว่าจ ำเป็นและเหมาะสม  

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ใหป้ระธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา หรือเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยค ำสั่งของประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา แจง้ไปยังกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณี
จ ำเป็นรีบด่วนจะแจง้การนดัประชมุหรือก ำหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
หรือประธานในที่ประชุมอาจก ำหนดใหม้ีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่แมจ้ะมิได้
อยู่ในสถานที่เดียวกันสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกันได ้โดยปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก ำหนด 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรจดัใหม้ีการประชมุในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตหนา้ที่ 
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6. องคป์ระชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ตอ้งมีกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเขา้ร่วม

ประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทัง้หมดที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้จึง
จะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานบรรษัทภิบาลและสรรหาไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้
ใหก้รรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาซึ่งเขา้ร่วมประชุมเลือกกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาที่เขา้ร่วมประชุม
คนหนึ่งเป็นประธานในที่การประชมุ 

การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคนหนึ่งใหม้ี
เสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่ง
เป็นเสียงชีข้าด กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้  

การลงมติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจกระท ำไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการประชุมและมี
ผลสมบูรณเ์สมือนหนึ่งว่าไดม้ีการลงมติแลว้เมื่อกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทุกคนไดล้งลายมือชื่อ
รบัรองไวใ้นมตินัน้ ๆ 

 
7. ค่าตอบแทน 

ใหก้รรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดร้บัค่าตอบแทนตามจ ำนวนที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุติั 
 
กฎบตัรฉบบันีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 27 ตลุาคม 2569 
 
 ประกาศ ณ วันที ่27 ตุลาคม 2569 
   
 -ลงนามโดย- 
   
 (นายประสาร ไตรรัตนว์รกุล)  
 ประธานกรรมการ  
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