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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 (คร้ังที ่33)  

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด (มหาชน) 
 
ประชุมในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) โดยมีสถานที่ควบคมุระบบการประชุม

ส าหรบัถ่ายทอดสด ณ Grand Hall ชัน้ 10 อาคารอเนกประสงค ์บริษัทปูนซิเมนตไ์ทย จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 1 
ถนนปนูซิเมนตไ์ทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร วนัองัคารที่ 24 มีนาคม 2569 เวลา 14.30 น. 

นางภทัรวรรณ ตุน้สกลุ เลขานกุารคณะกรรมการ ไดก้ลา่วตอ้นรบัผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2569 ในรูปแบบการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์โดยบรษิัทไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2569 และจดัส่งจดหมายเชิญประชุมทางไปรษณียเ์มื่อวันที่  
2 มีนาคม 2569 ซึ่งในการประชุมครัง้นี ้บริษัทไดใ้ชร้ะบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องบริษัทอินเวนทเ์ทค  
ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการระบบควบคุมการประชุมผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสท์ี่เป็นไป
ตามมาตรฐานการจดัประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์ (ETDA) ไดแ้ก่ 
ระบบควบคมุการประชุม (Zoom Meeting) ที่ผ่านการรบัรอง (Certification) และระบบการลงคะแนน Inventech 
Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง (Self-Assessment) โดยผูถื้อหุน้ที่ลงทะเบียนเขา้ร่วม 
การประชมุจะไดร้บัชื่อผูใ้ช ้(Username) และรหสัผ่าน (Password) เพื่อเขา้รว่มประชมุผ่านระบบการประชมุ 

เลขานุการคณะกรรมการแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสด์ว้ย
ตนเอง 31 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้324,173 หุน้ และที่มอบฉันทะจ านวน 730 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้3,575,565,896 หุน้ 
รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัง้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและที่มอบฉันทะทัง้สิน้จ านวน 761 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 
3,575,890,069 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 83.2973 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายแลว้ทั้งหมดจ านวน 4,292,920,200 หุน้ 
จากนัน้จึงขอเชิญนายประสาร ไตรรตันว์รกลุ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ ท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุม
ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท  

นายประสาร ไตรรัตนว์รกุล ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ เป็นประธานที่ประชมุ 

ประธานฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 
และได้แจ้งว่ามีผู ้ถือหุ้นมาประชุมครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทแลว้ จึงขอเปิดประชุมเพื่อ
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือนดัประชุม โดยมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทัง้สิน้จ านวน 
12 คน โดยไดม้อบหมายใหน้างสาววรารี โต๊ะเงิน เลขานุการบริษัท เป็นผูค้วบคุมระบบการประชุมผูถื้อหุน้ผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์

ทั้งนี ้ หลังจากประธานฯ ได้กล่าวเปิดการประชุมเรียบร้อยแล้ว ได้มีผู ้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเติมรวมเป็น 45 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้553,374 หุน้ และที่มอบฉันทะมาเพิ่มเติมอีกรวมเป็น 
731 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้3,586,450,096 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัง้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและที่มอบฉันทะ 
เขา้ร่วมประชุมทัง้สิน้จ านวน 776 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 3,587,003,470 หุน้ เท่ากับรอ้ยละ 83.5562 ของ
จ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายแลว้ทัง้หมดจ านวน 4,292,920,200 หุน้ 

จากนัน้เลขานุการคณะกรรมการไดแ้นะน ากรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ที่ปรกึษากฎหมาย เลขานุการบริษัท 
ผ่านวิดีโอที่น าเสนอในท่ีประชมุ และไดก้ลา่วแนะน าผูส้อบบญัชีจากบรษิัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั และ
ตวัแทนผูส้อบบญัชีซึ่งท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง ดงันี ้

 

- ร่าง - 



 

2 

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม ครบ 12 คน (คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) ดงันี ้

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม ณ สถานทีค่วบคุมระบบการประชุม: 
1. นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายธรรมศกัดิ์ เศรษฐอดุม กรรมการ รองประธานกรรมการ  
   และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายรุง่โรจน ์ รงัสิโยภาส กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
4. นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์ อรุพีพฒันพงศ ์ กรรมการอิสระ 
   ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
   และกรรมการก ากบัการบรหิารความเสี่ยง  
6. นายรพี สจุรติกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7. นายวิบลูย ์ ตวงสิทธิสมบติั กรรมการอิสระ  
   ประธานกรรมการก ากบัการบรหิารความเสี่ยง  
   และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
8. นายวนสั แตไ้พสิฐพงษ ์ กรรมการอิสระ  
   และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
9. นายธีรพงศ ์ จนัศิริ กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
10. นางภคพรรณ ลีวฒุินนัท ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
11. นายวิชาญ จิตรภ์กัดี ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
   และกรรมการก ากบัการบรหิารความเสี่ยง 

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส:์ 
1. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม       กรรมการ 

เลขานุการคณะกรรมการ 
นางภทัรวรรณ  ตุน้สกลุ 

ฝ่ายจัดการทีเ่ข้าร่วมประชุม  จ านวน 10 คน  ดงันี ้
ฝ่ายจัดการทีเ่ข้าร่วมประชุม ณ สถานทีค่วบคุมระบบการประชุม: 

1. นายดนยัเดช เกตสุวุรรณ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายการเงิน                                                             
และดแูลงานกิจการรีไซเคิลวสัดบุรรจภุณัฑ ์ 

2. นายวิชาญ  เจรญิกิจสพุฒัน ์ ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบติัการ กิจการกระดาษบรรจภุณัฑ ์
3. นายจกัรจ์ิตร  กลอ่มสิงห ์ ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบติัการ กิจการบรรจภุณัฑจ์ากกระดาษ 
4. นายสชุยั  กอประเสรฐิศร ี ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบติัการ  

กิจการบรรจภุณัฑจ์ากวสัดสุมรรถนะสงู 
5. นายกรณัย ์ เตชะเสน ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบติัการ กิจการ Healthcare Supplies 
6. นายเถลิงศกัดิ ์ ราชบรุี ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบติัการ กิจการเย่ือและกระดาษ 
7. นายเอกราช  นิโรจน ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานลกูคา้ 
8. นายสมภพ  วิทยว์รสกลุ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายเทคโนโลยี ความยั่งยืนและ

ประสิทธิภาพองคก์ร   
9. Mr. Yustinus Yusuf Kusumah        ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายธุรกิจต่างประเทศ – อินโดนีเซีย 

ฝ่ายจัดการทีเ่ข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส:์ 
1. นายจามรวฒุิ   ต านานจิตร ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายธุรกิจต่างประเทศ – เวียดนาม 
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ทีป่รึกษากฎหมาย นายรฐัไกร ลิม้ศิรติระกลู  บรษิัทกฎหมายเอสซีจี จ ากดั 
เลขานุการบริษัท นางสาววรารี โต๊ะเงิน  ผูค้วบคมุระบบการประชมุผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
ผู้สอบบัญชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด จ านวน 3 คน 

1. นางสาวพรทิพย ์รมิดสุิต 
2. นางสาวชิดชนก  เกตเุวช 
3. นายกลุชยั ลีศิ้รสิรรพ ์

ตัวแทนจากผู้สอบบัญชี ที่ท าหน้าทีเ่ป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน จ านวน 1 คน 
นางสาวปารติา มิตรสมาน 

จากนัน้ที่ประชุมไดร้บัทราบรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียง การแจง้ผล
การนบัคะแนน และขัน้ตอนต่าง ๆ ส าหรบัการประชุมครัง้นี ้รวมถึงการซกัถามในที่ประชุม ผ่านวิดีโอที่น าเสนอใน 
ที่ประชมุดงันี ้    

วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการแจง้ผลการนบัคะแนนในการประชมุ 
1. ขอ้บังคับของบริษัท ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียง

เท่ากับจ านวนหุน้ที่ถืออยู่และหุน้ที่ไดร้บัมอบฉันทะ โดยใหน้ับหนึ่งหุน้เท่ากับหนึ่งเสียง ผูถื้อหุน้
ท่านใดที่มีสว่นไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ 

2. ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะตอ้งออกเสียงลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง โดยไม่สามารถแบ่งการออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วน เวน้แต่เป็นการออกเสียง
ของ Custodian  

3. ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะขอใหผู้เ้ขา้ประชุมพิจารณาลงมติโดยการลงคะแนนในระบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ผูเ้ขา้ประชุมจะตอ้งลงคะแนนเสียง “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” 
หรือ “งดออกเสียง” อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ ในกรณีที่ผูเ้ขา้ประชุมไม่ไดล้งคะแนนเสียงใด ๆ ใน
ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์หรือกด “ยกเลิกการลงคะแนน” บริษัทจะถือว่าผูเ้ขา้ประชุม
ออกเสียง “เห็นดว้ย” เวน้แต่เป็นการออกเสียงของผูร้บัมอบฉันทะที่ผูม้อบฉันทะไดแ้สดงเจตนา
ออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ ทัง้นีก้ารออกเสียงลงคะแนนสามารถเปลี่ยนแปลงไดจ้นกว่าวาระนัน้จะปิด
การสง่ผลลงคะแนน  

4. ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการหรือกรรมการอิสระ บริษัทจะด าเนินการลงคะแนนเสียง
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ใหต้ามความประสงคข์องท่านผูถื้อหุน้ 

5. ในการลงคะแนนเสียงแต่ละครั้ง ระบบจะปิดการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระเมื่อครบ 1 นาที
หลังจากที่ประธานไดแ้จง้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมลงคะแนนเสียงในวาระนั้น ทั้งนีผู้เ้ขา้ร่วมประชุม
สามารถลงคะแนนเสียงและเปลี่ยนแปลงคะแนนเสียงไดต้ัง้แต่เริ่มการประชุมจนกว่าระบบจะปิด
รบัการลงคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ 

6. ในการนับคะแนน ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสจ์ะน าผลของคะแนนเสียงที่ใช้สิทธิ
ลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ  กบัคะแนนเสียงที่ผูม้อบฉนัทะไดแ้สดงเจตนาไวร้วมกนั เป็นผลของการลงคะแนน
เสียงแต่ละวาระ  

7. จ านวนผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะและจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากัน 
เนื่องจากอาจมีผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะบางท่านออกจากระบบการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกสห์รือเขา้รว่มการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเติม  



 

4 

8. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะมีความประสงคจ์ะออกจากการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
ขอใหท้่านแสดงความประสงคโ์ดยการเลือกกดปุ่ ม “ลงทะเบียนออกจากองคป์ระชุม” และกดปุ่ ม 
“ยืนยนั” ในขัน้ตอนนีห้ากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะออกจากการประชุมในขณะที่การประชมุยงั
ไม่เสร็จสิน้ ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสจ์ะตัดคะแนนเสียงของท่านออกจากการ
ประชุมส าหรบัวาระที่ยังไม่ไดล้งคะแนนเสียง ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะสามารถกลบัเขา้
มาในระบบการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยงัด าเนินการอยู่ได้
จนกว่าวาระนัน้จะปิดการลงคะแนน   

9. ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสจ์ะประมวลผลจากคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบ
ฉนัทะตามวิธีปฏิบติัในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และจะแจง้ผลการนบัคะแนนทุกวาระให้
ผูเ้ขา้รว่มประชมุไดท้ราบก่อนเสรจ็สิน้การประชมุ 

การซกัถามในที่ประชมุ 
1. ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะซักถาม หรือแสดง

ความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม  
2. ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะที่ประสงคจ์ะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระใด สามารถพิมพ์

ขอ้ซกัถามเขา้มาในระบบ หรือสอบถามผ่านช่องทางระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) 
โดยโปรดเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของท่าน เมื่อไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือ
ผูร้บัมอบฉนัทะแจง้ชื่อ นามสกลุก่อนถามค าถามทกุครัง้ 

3. ในกรณีที่มีค าถามที่เก่ียวขอ้งในวาระนัน้ ๆ ถูกส่งเขา้มาในระบบเป็นจ านวนมาก บริษัทจะเป็น  
ผูพ้ิจารณาคัดเลือกค าถามตามความเหมาะสมกับเวลา ส าหรบัค าถามหรือขอ้แนะน าอ่ืนที่ไม่ได้
ตอบในที่ประชุม บริษัทจะสรุปประเด็นค าถามและค าตอบที่ส่งมาล่วงหน้าและที่สอบถามใน 
หอ้งประชุมโดยรวมไวเ้ป็นเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ซึ่งจะเผยแพร่ผ่านระบบ
เผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ละ website ของบรษิัทภายใน 14 วนันบัแต่การประชมุเสรจ็สิน้ 

ส าหรบัผูถื้อหุน้ชาวต่างประเทศ บริษัทไดอ้  านวยความสะดวกโดยจัดใหม้ีช่องทางการเขา้ร่วมประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสโ์ดยเลือกรับฟังการประชุมเป็นภาษาอังกฤษโดยผู้แปลที่บริษัทจัดเตรียมไว้ 
อย่างไรก็ตามในสว่นของค าถามที่เป็นภาษาองักฤษ ขอใหผู้ถื้อหุน้ชาวต่างประเทศพิมพค์ าถามและกดส่ง
เขา้มาในระบบการประชุมตามช่องทางการสง่ค าถาม ทัง้นีก้รรมการหรือผูบ้ริหารจะรวบรวมค าถามและ
ตอบเป็นภาษาไทยเพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุคนอ่ืน ๆ ไดเ้ขา้ใจดว้ย 
นอกจากนี ้ที่ประชุมไดร้บัทราบรายละเอียดขัน้ตอนการถามค าถามและการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ

วาระผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์(e-Voting) ของระบบอินเวนทเ์ทค คอนเน็ค (Inventech Connect) ผ่านวิดีโอที่น าเสนอ
ในที่ประชุม และเลขานุการคณะกรรมการไดแ้จง้เพิ่มเติมว่า ในระหว่างการประชุม หากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ 
มีข้อขัดข้องหรือมีค าถามเก่ียวกับระบบการประชุม สามารถติดต่อศูนย์บริการ (Call Center) ตามหมายเลข
โทรศัพท์ 02-460-9221 และ Line Official ตามที่ปรากฏบนหน้าจอ หรือเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบได้
ตลอดเวลา จนกว่าการประชมุจะเสรจ็สิน้ 

เมื่อผูถื้อหุน้รบัทราบและไม่มีความเห็นเป็นอย่างอ่ืนกบัวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง 
การประกาศผลคะแนน และการซกัถามในที่ประชมุ ตามที่เสนอขา้งตน้แลว้ ประธานฯ จึงไดด้  าเนินการประชมุตาม
ระเบียบวาระดงันี ้
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วาระที ่1: รับทราบรายงานกิจการประจ าปี 2568 
ประธานฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทและ 

การเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัในรอบปี 2568 ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดร้ายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2568 ซึ่งมีรายละเอียด

ตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2568 ใหท้ี่ประชมุทราบ สรุปไดด้งันี ้ 
ภาพรวมผลการด าเนินงานในปี 2568 การค้าและเศรษฐกิจโลกได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

นโยบายทางเศรษฐกิจและมาตรการทางภาษีของสหรฐัอเมริกา โดยผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศของประเทศไทย
มีการเติบโตประมาณรอ้ยละ 2.4 ใกลเ้คียงกบัปี 2567 ที่ประมาณรอ้ยละ 2.5 โดยไดร้บัแรงสนบัสนนุจากภาคการ
ท่องเที่ยว และมีการขยายตัวสอดคลอ้งกับสภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  ขณะที่เศรษฐกิจอาเซียน
ยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการบริโภคภายในประเทศ โดยเฉพาะสินคา้อปุโภคบรโิภคในกลุม่สินคา้จ าเป็น และ
การส่งออกในช่วงครึ่งหลงัของปี 2568 รวมถึงการยา้ยฐานการผลิตและการลงทุนในภูมิภาคอาเซียนที่เพิ่มขึน้ ซึ่ง
เป็นปัจจยัสนบัสนนุส าคญัต่อความตอ้งการบรรจภุณัฑใ์นภมูิภาค 

ในส่วนของอตุสาหกรรมและกระดาษบรรจุภณัฑ ์มีแรงขบัเคลื่อนหลกัจากการบริโภคภายในประเทศ 
โดยเฉพาะกลุม่สินคา้จ าเป็นในตลาดอาเซียน และการสง่ออกสินคา้ในบางกลุม่ เช่น อาหารแช่แข็ง อาหารกระป๋อง 
รองเทา้ และชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส ์เป็นตน้ 

ส าหรบัการด าเนินงานในปี 2568 บริษัทมุ่งเนน้การบริหารเงินสด ลูกคา้และบรรจุภัณฑเ์พื่อผูบ้ริโภค 
รวมถึงความยืดหยุ่นของห่วงโซ่คณุค่า โดยบรษิัทมีรายไดร้วมจากการขาย 124,374 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6 จาก
ปี 2567 ตามระดับราคาขายที่ปรับลดลงในทุกกลุ่มธุรกิจจากสภาวะตลาดในภูมิภาค อย่างไรก็ตาม บริษัทมี
ปรมิาณการขายเพิ่มขึน้จากความตอ้งการภายในประเทศและภมูิภาคอาเซียน สง่ผลใหบ้รษิัทมีก าไรสทุธิส าหรบัปี 
4,069 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 จากปี 2567 และมีอตัราก าไรสทุธิรอ้ยละ 3 โดยความสามารถในการท าก าไร
ของบริษัทดีขึน้จากการปรบัปรุงตน้ทุนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะตน้ทุนวตัถุดิบกระดาษรีไซเคิล (RCP)  ซึ่งมีสดัส่วน
การใช ้RCP จากภายในประเทศเฉลี่ยรอ้ยละ 65 และน าเขา้ RCP เฉลี่ยรอ้ยละ 35 รวมถึงมีการบริหารจัดการตน้ทุน
พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในส่วนของกลยุทธ์ในการด าเนินงาน บริษัทรบัมือกับสถานการณท์ี่ทา้ทายโดยการขับเคลื่อนธุรกิจผ่าน
การปรบัตวัอย่างต่อเนื่อง (Transformative Transformation) ดว้ย 4 กลยทุธห์ลกั ดงันี ้

1) Business Model Transformation บรษิัทด าเนินธุรกิจโดยการเขา้ใกลแ้ละเขา้ใจลกูคา้มากขึน้ การ
เสริมแกร่งธุรกิจหลัก การขยายธุรกิจผ่านความร่วมมือกับพันธมิตร (Merger & Partnership: M&P) และการ 
ต่อยอดสู่โอกาสใหม่ดว้ยกลยุทธ์การขยายธุรกิจกลุ่มบรรจุภณัฑเ์พื่อผูบ้ริโภค โดยในปี 2568 บริษัทมีรายไดจ้าก
บรรจุภณัฑเ์พื่อผูบ้ริโภคเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 46 (จากรอ้ยละ 44 ในปี 2567) และมีการขยายธุรกิจสู่ตลาดภูมิภาค
อาเซียนซึ่งมีศกัยภาพการเติบโตสงู  

2) People Transformation บริษัทมุ่งพฒันาศกัยภาพพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการเติบโตของธุรกิจ 
โดยเสริมทักษะและความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี ควบคู่ไปกับการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่เปิดรบัความหลากหลาย 
พรอ้มปลกูฝัง Growth Mindset ใหพ้รอ้มเรียนรูพ้ฒันา รบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และริเริ่มสิ่งใหม่ รวมทัง้รกัษาและ
เพิ่มความผูกพนัองคก์รของพนกังานผ่านแนวทางต่าง ๆ  ส่งผลใหผ้ลการส ารวจความผกูพนัต่อองคก์รในปี 2568 เพิ่มขึน้
เป็นรอ้ยละ 55 (จากรอ้ยละ 50 ในปี 2567) และได้รับการจัดให้เป็นหนึ่งใน 78 บริษัททั่วโลกที่ได้รับรางวัล Gallup 
Exceptional Workplace Award ในดา้น Engagement จากจ านวนบรษิัทสมาชิก 6,500 บรษิัททั่วโลก 

3) Digital Transformation บริษัทน าระบบ Automation, เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI), Machine 
Learning, Deep Learning และ Generative AI มาปรบัใชใ้นการด าเนินงานภายในองคก์ร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพ้ลงังานและกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่อปุทาน พรอ้มพฒันาโซลชูนัอจัฉริยะเพื่อช่วยลกูคา้จดัการสินคา้
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คงคลงั เพิ่มความสามารถในการขนส่ง สรา้งมาตรฐานความปลอดภยั รวมถึงใช ้ Internal Audit Data Lake เพื่อ
วิเคราะหข์อ้มลู สรา้งแบบจ าลองเชิงคาดการณ ์(Predictive Model) และวิเคราะหค์วามเสี่ยงไดอ้ย่างครอบคลุม 
และพัฒนาผูต้รวจสอบเรื่องการปฏิบัติตามแนวคิดการพัฒนาขององคก์รอย่างยั่งยืน ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถ
ประหยัดตน้ทนุได ้260 ลา้นบาท จากการลงทนุดา้น AI เพิ่มเติมประมาณ 52 ลา้นบาท 

4) Sustainability Transformation บริษัทมุ่งด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบแนวคิด ESG โดยก าหนด
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ เ ป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 โดยในปี 2568 บริษัท
สามารถลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกไดร้อ้ยละ 13.4 เมื่อเทียบกบัปีฐาน (2563) อีกทัง้ยงัสนบัสนนุคู่คา้และลกูคา้
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งห่วงโซ่คุณค่า และใช้เชื ้อเพลิงทางเลือก (Alternative fuel) ร้อยละ 38 
นอกจากนี ้บริษัทไดร้บัการรบัรองคารบ์อนฟุตพริน้ทข์องผลิตภัณฑ ์(CFP) จากองคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก ซึ่งครอบคลมุสินคา้และบรรจภุณัฑ ์279 รายการ และฉลากลดคารบ์อนฟตุพริน้ท ์(CFR) 145 รายการ  

ในปี 2568 บริษัทการด าเนินงานที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ การเขา้ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ใน PT Prokemas 
Adhikari Kreasi (MYPAK) ซึ่งเป็นธุรกิจบรรจุภณัฑก์ระดาษในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อเสริมความเชื่อมโยงในห่วงโซ่
อปุทานกบัธุรกิจกระดาษบรรจภุณัฑ ์ ยกระดบัประสิทธิภาพการผลิต และเพิ่มสว่นแบ่งตลาดของธุรกิจบรรจภุณัฑจ์าก
กระดาษในประเทศอินโดนีเซีย การเพิ่มสดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 30 ใน Duy Tan ซึ่งเป็นผูน้  าดา้นบรรจภุณัฑแ์บบคงรูป
ในประเทศเวียดนาม เพื่อขยายขีดความสามารถดา้นโซลชูนับรรจุภณัฑแ์บบครบวงจร การร่วมลงทุนในบริษัทโฮวะ 
แพ็คเกจจิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 25 กบั Howa Sangyo Company Limited เพื่อรองรบัตลาดอาหาร
สตัวเ์ลีย้งที่มีการเติบโตสงู โดยเฉพาะตลาดส่งออก การขยายธุรกิจโดยร่วมมือกับบริษัทวนัซ ์เมดิคอล จ ากดั เพื่อผลิต
กระบอกฉีดยาและเข็มฉีดยาและลดการพึ่งพาการน าเขา้กระบอกฉีดยาและเข็มฉีดยาจากต่างประเทศ ซึ่งคาดว่าจะเริ่ม
ด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดภ้ายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2569 

นอกจากการด าเนินงานที่ส  าคัญในขา้งตน้ ในปี 2568 บริษัทยังไดแ้สดงถึงศักยภาพการด าเนินงาน
อย่างยั่งยืนในระดบัสากลและระดบัประเทศ ทัง้ในดา้น ESG และดา้นนวตักรรม โดยในดา้น ESG บรษิัทไดร้บัการ
จดัอนัดบั Top 1% ดว้ยคะแนน 88 คะแนน จาก S&P Global Sustainability Yearbook 2026 ในกลุม่อตุสาหกรรม
บรรจภุณัฑ ์พรอ้มทัง้ไดร้บัการประเมินความยั่งยืนโดย SET ESG Rating ระดบั AAA ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 และไดร้บั
รางวลั Best Sustainability Awards จากการประกาศรางวลั SET Awards 2025 ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยรว่มกบัวารสารการเงินธนาคาร เนื่องจากมีความโดดเด่นดา้นการด าเนินงานตามกรอบ ESG และหลกั
เศรษฐกิจหมนุเวียน  

ในส่วนของด้านนวัตกรรม บริษัทได้รับรางวัล  SET Award of Honor ในประเภท Best Innovative 
Company Awards จาก SET Awards 2025 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4  

เมื่อจบการรายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2568 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
ซักถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความหรือผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) ซึ่ง
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ที่สง่ค าถามมาลว่งหนา้ก่อนการประชมุ สรุปไดด้งันี ้

(1) จากรายงานผลประกอบการของบริษัท ปี 2568 ซึ่งราคาขายปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 8 และการแข่งขันที่
รุนแรงในภูมิภาค บริษัทมีกลยุทธ์สรา้งความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ใหเ้หนือกว่าคู่แข่ง รวมถึงมี
แนวทางรบัมือความไม่แน่นอนอย่างไร โดยเฉพาะสถานการณค์วามขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง ซึ่งอาจ
สง่ผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทาน และอปุสงคใ์นภมูิภาคจากภาวะเศรษฐกิจที่อาจชะลอตวัลง 
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ตอบ  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดต้อบค าถามโดยแบ่งเป็น 2 ประเด็นหลกั ดงันี ้
1) ราคาขายที่ปรบัลดลงและการสรา้งความแตกต่างของผลิตภณัฑ ์

ในปี 2568 ราคาขายสินค้าของบริษัทปรับตัวลดลงรอ้ยละ 8 จากปี 2567 ส่งผลใหย้อดขาย
ลดลงรอ้ยละ 6 อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถเพิ่มปริมาณการขายไดร้อ้ยละ 4 และเพิ่มก าไร
สุทธิไดร้อ้ยละ 10 จากการบริหารจัดการตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้การด าเนิน
ธุรกิจด้วยความเป็นเลิศ (Operational Excellence) และการปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลผลิต 
(Productivity Improvement) ผ่านการน าระบบอตัโนมติั หุ่นยนต ์และหุ่นยนตร์ว่มปฏิบติังาน 
(Collaborative Robot: Cobot) รวมถึงเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาปรบัใช ้ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนและลดการใช้พลังงานได้อย่างมีนัยส าคัญ โดยสามารถ 
ลดตน้ทุนไดป้ระมาณ 260 ลา้นบาทจากเงินลงทุน 52 ลา้นบาทในปีที่ผ่านมา ในปัจจุบัน 
บรษิัทมีสดัสว่นการใชหุ้่นยนตต่์อจ านวนพนกังาน 10,000 คน (Robot Density) อยู่ที่ 240 ซึ่ง
สงูกว่าค่าเฉลี่ยของบรษิัททั่วโลก  
ในดา้นการสรา้งความแตกต่างทางธุรกิจ บริษัทไดป้รบัแนวทางการด าเนินธุรกิจจากเดิมที่
มุ่ ง เน้นกระบวนการผลิต (Manufacturing-Centric) สู่การมุ่ง เน้นสินค้า (Production-
Centric) และพฒันามาสู่การด าเนินธุรกิจโดยยึดลกูคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer-Centric)  
โดยใหค้วามส าคญักบัการสรา้งคณุค่าที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการเฉพาะของลกูคา้แต่ละกลุม่ 
พรอ้มปรบัเปลี่ยนชื่อหน่วยงานเป็น Enterprise Customer และ Customer Success เพื่อ
สนบัสนุนบทบาทดงักลา่ว และพฒันาแนวทางการแบ่งกลุม่ลกูคา้ (Segmentation) จากการ
แบ่งตามอตุสาหกรรม เป็นการแบ่งตามตลาดของลกูคา้ 8 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มสินคา้อปุโภคบริโภค
ด้านสุขภาพ (Consumer & Healthcare) กลุ่มเครื่องด่ืม (Beverage) กลุ่มอาหารส าเร็จรูป 
(Packaged Food) กลุ่มอาหารแปรรูป (Processed Food) กลุ่มร้านสะดวกซื ้อและบริการ
อาหาร (Convenience and Foodservice) กลุ่มสินค้าคงทน (Consumer Durable Goods) 
กลุ่มสินค้าส าหรับสัตว์และสัตว์เลี ้ยง  (Animal and Pet Care) และกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า 
(Electrical and Electronic Appliances) ซึ่งช่วยใหบ้ริษัทเข้าใจความต้องการและคุณค่าที่
ต้องส่งมอบ (Value Proposition) ของลูกค้าแต่ละกลุ่ม โดยในปี 2568 บริษัทสามารถเพิ่ม
สดัส่วนรายไดจ้ากการน าเสนอโซลชูนัแก่ลกูคา้ คิดเป็นรอ้ยละ 24 ของยอดขายรวม ซึ่งจะช่วย
เสรมิความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทและน าไปสูค่วามร่วมมือในระยะยาวกบัลกูคา้ 

2) การรบัมือกบัความไม่แน่นอน โดยเฉพาะสถานการณใ์นตะวนัออกกลาง 
ในดา้นพลังงาน การปิดช่องแคบฮอรม์ุซส่งผลใหร้าคาน า้มันปรบัตัวสูงขึน้และกระทบต่อ
ตน้ทนุการขนสง่ อย่างไรก็ตาม บรษิัทไดด้ าเนินมาตรการบรหิารจดัการพลงังานอย่างต่อเนื่อง 
โดยเริ่มน ารถบรรทุกไฟฟ้า (EV Truck) มาใช้จ านวน 25 คัน และมีแผนเพิ่มเป็น 100 คัน
ภายในสิน้ปี 2569 ควบคู่กับการปรบัปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลังงานโดยลดการใชถ้่านหิน 
และเพิ่มสดัส่วนการใชเ้ชือ้เพลิงทางเลือก (Alternative Fuel) รวมถึงลงทุนปรบัปรุงหมอ้ไอน า้ 
(Boiler) เพื่อรองรบัการใชพ้ลงังานชีวมวล (Biomass) และเชือ้เพลิงทางเลือกดงักลา่ว 
นอกจากนี ้บริษัทมีการจัดหาถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซียล่วงหน้าพรอ้มกระจายความ
เสี่ยงผ่านสญัญาราคาคงที่ (Fixed Price) และราคาตามดัชนี (Index) และเพียงพอต่อการ
ด าเนินงานจนถึงไตรมาสที่ 2 ของปี 2569 โดยในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถลดการใช้
พลงังานต่อหน่วยการผลิต (Energy Intensity) ไดร้อ้ยละ 16.2 หรือเฉลี่ยรอ้ยละ 3-4 ต่อปี 
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ในดา้นวตัถุดิบ ปัจจุบนับริษัทมีการใชว้ตัถุดิบกระดาษรีไซเคิลจากภายในประเทศรอ้ยละ 65 
และน าเขา้จากทวีปยุโรปและสหรฐัอเมริการอ้ยละ 35 โดยขนส่งผ่านเสน้ทางแหลมกู๊ดโฮป จึง
ไม่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณด์ังกล่าว แต่อาจไดร้บัผลกระทบทางออ้มจากราคา
น า้มนัและค่าขนส่งที่ปรบัตวัสงูขึน้ ทัง้นี ้บรษิัทไดล้งทนุในธุรกิจจดัหาวตัถุดิบกระดาษรีไซเคิล
ในต่างประเทศ เช่น ประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละสหรฐัอเมริกา เพื่อเสริมความมั่นคงของห่วงโซ่
อปุทานใหม้ีวตัถดิุบเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ปี 
ในส่วนวัตถุดิบเม็ดพลาสติก (Resin) ซึ่งใช้ในการผลิตบรรจุภัณฑ์โพลีเมอร์ บริษัทมี
โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์โพลีเมอร์ในประเทศไทยและเวียดนาม และน าเข้าวัตถุดิบจาก
สหรฐัอเมริกา จีน เกาหลี และไตห้วนั รวมทัง้มีพนัธมิตรทางธุรกิจภายในประเทศ เช่น บริษัท
เอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากดั (มหาชน) (SCGC) และบริษัทปตท. จ ากดั (มหาชน) (PTT) เป็นตน้ 
อีกทัง้บริษัทยังมีความยืดหยุ่นในการปรบัสูตรการผลิต และด าเนินธุรกิจในลกัษณะความ
ร่วมมือ (Partnership) เพื่อป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบและรกัษาความต่อเนื่องในการส่ง
มอบสินคา้แกล่กูคา้ 

(2) บริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวิชาชีพอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างครบถ้วน
หรือไม่ เนื่องจากมีขอ้มลูว่าบริษัทอาจยงัไม่มีเจา้หนา้ที่ความปลอดภยั (จป.) ที่ขึน้ทะเบียนตามที่
กฎหมายก าหนด และบรษิัทมีนโยบายในเรื่องนีอ้ย่างไร  
ตอบ  บริษัทในกลุ่มบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด (มหาชน) (SCGP) ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งและ
ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
พ.ศ. 2554 หมวด 2 เรื่องการบริหาร การจดัการ และการด าเนินการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยไดแ้ต่งตั้งเจา้หนา้ที่ความปลอดภัยระดับต่าง ๆ และขึน้
ทะเบียนกับกรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงานตามกฎกระทรวง การจัดใหม้ีเจา้หน้าที่ความ
ปลอดภยัในการท างาน บุคลากร หน่วยงาน หรือคณะบุคคลเพื่อด าเนินการดา้นความปลอดภัย
ในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565  
ทัง้นี ้บทบาทหนา้ที่ของเจา้หนา้ที่ความปลอดภัยในการท างานดงักล่าวมีความแตกต่างจากการ
ประกอบวิชาชีพตามพระราชบญัญัติส่งเสริมวิชาชีพวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี พ.ศ. 2551 และ
ขอ้บงัคับสภาวิชาชีพวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีว่าดว้ยการประกอบวิชาชีพวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีควบคุม สาขาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย พ.ศ. 2566 อย่างไรก็ตาม บริษัทมี
นโยบายและระบบบริหารจดัการอย่างเคร่งครดัและต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารด าเนินงานของทุกบริษัท
ใน SCGP เป็นไปตามกฎหมายและมาตรการที่เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น 

(3) ขอทราบรายละเอียดกิจกรรมผูถื้อหุน้ปี 2569-2570 มีอะไรบา้ง สถานที่ใด เพื่อใชต้ดัสินใจในการ
กรอกแบบส ารวจเขา้รว่มกิจกรรม 
ตอบ  ในปี  2568 บริษัทได้จัดกิจกรรมเยี่ ยมชม  Product and Development Innovation 
Center และโรงงานของบริษัทในจงัหวัดราชบุรี ส  าหรบัปี 2569 มีแนวโนม้จัดกิจกรรมในจงัหวดั
สมทุรสาคร โดยจะแจง้รายละเอียดใหท้ราบภายหลงั ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้สามารถแสดงความประสงค์
เข้าร่วมกิจกรรมผ่านช่องทางที่บริษัทก าหนด และบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผู้เข้าร่วมตาม
ขัน้ตอนต่อไป 

หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความ
หรือผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
สรุปไดด้งันี ้
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(1) บริษัทมีแผนที่จะเสนอการใชบ้รรจุภ ัณฑก์ระดาษทดแทนพลาสติกที่ไดร้บัผลกระทบจาก
สถานการณค์วามขัดแยง้ในขณะนีอ้ย่างไร 
ตอบ  โครงสร้างธุรกิจ (Portfolio) ของบริษัทในปี 2568 ประกอบด้วยกระดาษบรรจุภัณฑ์ 
รอ้ยละ 38 บรรจุภัณฑ์จากกระดาษร้อยละ 25 และบรรจุภัณฑ์โพลีเมอรร์อ้ยละ 11 ซึ่งจะเห็นว่า
ผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัพลาสติกคิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 11 ของยอดขายรวม ทัง้นี ้บรรจภุณัฑ์
จากกระดาษและพลาสติกมีคุณลกัษณะและขอ้จ ากัดที่แตกต่างกัน คือ พลาสติกมีความคงทนและ
สามารถยืดอายุสินคา้ไดดี้ ขณะที่กระดาษย่อยสลายไดง้่ายกว่า แต่มีขอ้จ ากัดดา้นความทนทานต่อ
ความชืน้และรกัษาคณุภาพสินคา้ จากสถานการณว์ิกฤตในปัจจุบนั บริษัทตระหนกัถึงโอกาสในการ
พฒันาแนวทางเพื่อสนับสนุนลูกคา้ ผ่านการน าเสนอผลิตภณัฑพ์าเลทกระดาษ (Paper Pallet) และ
การใชพ้ลาสติกลามิเนต (Laminated Plastic) เพื่อทดแทนเม็ดพลาสติกที่มีปริมาณจ ากัด โดยอยู่
ระหว่างการส ารวจความต้องการของลูกค้า เพื่อรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจและเสริมสร้าง
ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ในระยะยาว 

(2) ในภาวะสงครามที่น า้มันมีราคาสูงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนและก าไรของบริษัทมากนอ้ยเพียงใด 
ตอบ  บรษิัทมีสญัญากบัผูใ้หบ้ริการขนสง่ โดยก าหนดใหต้น้ทนุการขนส่งปรบัเปลี่ยนตามราคา
น า้มนัดีเซล ซึ่งเป็นกลไกที่ใชท้ั่วไปทัง้อตุสาหกรรม สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการทกุรายไดร้บัผลกระทบ
ในลกัษณะเดียวกนั ในดา้นการบริหารจดัการพลงังาน บริษัทไดท้ าสญัญาจดัซือ้ถ่านหินล่วงหนา้ 
ซึ่งเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจจนถึงเดือนมิถุนายน 2569 นอกจากนี ้บริษัทยงัเพิ่มสดัส่วนการใช้
พลงังานทางเลือก เช่น พลงังานชีวมวลและพลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อลดผลกระทบดา้นตน้ทนุ 

(3) บริษัทมีการใชว้ัตถุดิบประเภทพลาสติกคิดเป็นสดัส่วนประมาณเท่าใดของวตัถุดิบทัง้หมด 
และมีการวางแผนบริหารจัดการวัตถุดิบดังกล่าวไวล้่วงหนา้อย่างไร และในกรณีที่ว ัตถุดิบ
พลาสติกขาดแคลน จะส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละการด าเนินธุรกิจของบริษัทมากนอ้ยเพียงใด 
ตอบ  บริษัทมีฐานการผลิตพลาสติกทัง้ในประเทศไทยและเวียดนาม โดยบริษัทมีพันธมิตรใน
ประเทศไทย อาทิ SCGC และ PTT ในการสนบัสนุนการจดัหาวัตถุดิบ ส าหรบัธุรกิจเม็ดพลาสติก
ของบริษัทในประเทศเวียดนาม บริษัทด าเนินการจัดซือ้ผ่านการประมูลระดับสากล (Global 
Bidding) ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทไดค้ดัเลือกผูจ้ดัหาจากสหรฐัอเมริกา สะทอ้นถึงประสิทธิภาพใน
การบรหิารจดัการ และความสามารถในการจดัการความเสี่ยงดา้นการขาดแคลนวตัถุดิบได ้ 
ทัง้นี ้ธุรกิจบรรจุภณัฑโ์พลีเมอรห์รือพลาสติกมีสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 11 ของรายไดร้วม 
ซึ่งอยู่ในระดบัไม่สงูมากเมื่อเทียบกบัธุรกิจกระดาษ บริษัทจึงยงัคงมีความสามารถในการบริหาร
จดัการและรบัมือกบัความผนัผวนของสถานการณไ์ดอ้ย่างเหมาะสม  

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุรบัทราบรายงานกิจการประจ าปี 2568 

วาระที ่2: พิจารณาอนุมัติงบการเงนิประจ าปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 
ประธานฯ ไดม้อบหมายให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานสรุปงบการเงินประจ าปี สิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2568 ใหท้ี่ประชมุพิจารณา ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดร้ายงานโดยสรุปดงันี ้ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนดใหบ้รษิัทตอ้งจดัท างบการเงินประจ าปี สิน้สดุ ณ รอบปีบญัชีของบรษิัท 

และจดัใหม้ีการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีก่อนเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอ
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบ
และลงนามรบัรองจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท และไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยรายละเอียด
เก่ียวกบังบการเงินประจ าปีของบริษัทปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2568 ซึ่งไดส้่งใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้พรอ้มกับ
หนงัสือนดัประชมุในครัง้นีแ้ลว้ สรุปสาระส าคญัตามที่ปรากฏอยู่ในหนงัสือนดัประชมุหนา้ที่ 2 ไดด้งันี ้
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งบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุน หน่วย: ลา้นบาท 

รายการ บริษัทและบริษัทย่อย บริษัท 
สินทรพัย ์ 176,531 114,024 
หนีส้ิน 86,415 46,485 
รายไดจ้ากการขาย 124,374 - 
รายไดร้วม 126,707 6,946 
ก าไรส  าหรบัปี 4,069* 3,397 
ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.95* 0.79 

*หมายถึง ก าไรส  าหรบัปีสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

 หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความ
หรือผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) เมื่อไม่มีผู ้ถือหุ้นซักถามอย่างใด ประธานฯ ได้เสนอให ้
ที่ประชมุพิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบการเงินประจ าปี สิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 ตามที่
คณะกรรมการบรษิัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย  3,586,716,070 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9928 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 255,300 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0071 

วาระที ่3: พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรประจ าปี 2568 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารชี ้แจงรายละเอียดต่าง ๆ ที่ เ ก่ียวข้องกับ 
การจดัสรรก าไรประจ าปี 2568 ใหท้ี่ประชมุพิจารณา ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดช้ีแ้จงโดยสรุปไดด้งันี ้ 

ในปี 2568 บริษัทมีก าไรส าหรบัปีส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทตามงบการเงินรวมจ านวน 4,069  
ลา้นบาท และมีก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินของบริษัทจ านวน 3,397 ลา้นบาท รวมทั้งมีก าไรสะสมส าหรบัจัดสรร
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ได ้ทั้งนีบ้ริษัทมีทุนส ารองตามกฎหมายคิดเป็นรอ้ยละสิบของทุนจดทะเบียนแลว้  
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
2568 ใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทในอัตราหุน้ละ 0.60 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมาณ 2,576 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 
63.3 ของก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินรวม ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยที่บริษัทได้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอัตราหุน้ละ 0.25 บาท เมื่อวนัพธุที่ 27 สิงหาคม 2568 และจะจ่ายเงินปันผล
งวดสุดทา้ยในอัตราหุน้ละ 0.35 บาท เป็นเงิน 1,503 ลา้นบาท โดยที่เงินปันผลดังกล่าวจ่ายจากก าไรที่เสียภาษีใน
อัตรารอ้ยละ 20 ซึ่งผูถื้อหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีคืนไดต้ามหลักเกณฑท์ี่ประมวลรษัฎากร
มาตรา 47 ทวิก าหนด เท่ากบัเงินปันผลคณู 20/80  

บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 20 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม โดยอตัรา
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่ก าหนดไว ้ขึน้กบัผลการด าเนินงานและปัจจยัอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง   

เปรียบเทียบอตัราการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 กบัปีที่ผ่านมาไดด้งันี ้
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รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2568 ปี 2567 

1.  ก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินรวม (ลา้นบาท) 4,069 3,699 

2.  จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้)  4,293 4,293 

3.  เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) ประกอบดว้ย 

- เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุน้) 

0.60 

0.25 

0.55 

0.25 

- เงินปันผลงวดสดุทา้ย (บาท/หุน้) 0.35 0.30 

4. เงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 2,576 2,361 

5.  อตัราสว่นการจ่ายเงินปันผลเทียบกบัก าไรส าหรบัปี
ตามงบการเงินรวม (รอ้ยละ) 63.3 63.8 

ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหจ้่ายแก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูม้ีสิทธิไดร้บัเงินปันผลตามขอ้บงัคบัของบริษัท 
ตามที่ปรากฏรายชื่อ ณ วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัพุธที่ 1 เมษายน 2569 (จะขึน้เครื่องหมาย 
XD หรือวันที่ไม่มีสิทธิรบัเงินปันผลในวันอังคารที่ 31 มีนาคม 2569) โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันอังคารที่ 21 
เมษายน 2569 และใหร้บัเงินปันผลภายใน 10 ปี 

ตามรายละเอียดที่ปรากฏในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 2-3 

หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความหรือ
ผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) เมื่อไม่มีข้อซักถามใด ๆ แล้ว ประธานฯ ได้เสนอให้ที่ประชุม
พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรประจ าปี 2568 ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

มติที่ประชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรประจ าปี 2568 ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

เห็นดว้ย  3,586,904,370 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9980 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 70,000 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0019 

วาระที ่4: พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

เนื่องจากศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เป็น
กรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระในปีนี ้ประธานฯ จึงไดม้อบหมายใหน้ายวิชาญ จิตรภ์กัดี ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
เป็นผูร้ายงานต่อที่ประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่าตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบั
ของบริษัท ขอ้ 40 ก าหนดว่าในการประชุมสามัญประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ซึ่งใน
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีครัง้นี ้มีกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 4 คน คือ  

1) พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม กรรมการ  
2) นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร  กรรมการอิสระ  
3) ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ กรรมการอิสระ 
4) นายธีรพงศ ์จนัศิริ   กรรมการ 
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โดยนายธีรพงศ ์จนัศิริ ไดแ้จง้ความประสงคไ์ม่ขอเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทอีกในขัน้ตอน
การสรรหากรรมการของบรษิัท 

ในขัน้ตอนการสรรหากรรมการของบริษัท บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระและเสนอรายชื่อ
บคุคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการระหว่างวนัที่ 1 สิงหาคม - 30 พฤศจิกายน 2568  ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้
เสนอวาระและรายชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ   

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ไดพ้ิจารณารายชื่อบุคคลที่กรรมการบริษัทเสนอและรายชื่อ
บุคคลที่มีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย  โดยได้
พิจารณาคณุสมบติัเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ และมีมติเป็นเอกฉันทใ์หเ้สนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณากรรมการรายเดิม 3 คนที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในครัง้นี ้ไดแ้ก่ พันต ารวจเอก ธรรมนิธิ 
วนิชยถ์นอม นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร และศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์เขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการ
ของบรษิัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง และเสนอชื่อนายดนยัเดช เกตสุวุรรณ เป็นกรรมการแทนนายธีรพงศ ์จนัศิริ เนื่องจาก
ผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อทัง้ 4 คน เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญสอดคลอ้งตาม Board Skills Matrix 
ของบรษิัท มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศันก์วา้งไกล เป็นผูม้ีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างานที่โปรง่ใสไม่ด่างพรอ้ย 
พรอ้มทัง้ตัดสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล มีคุณสมบติัเหมาะสมครบถว้นตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและขอ้บงัคับของ
บริษัท และไม่มีคณุสมบติัตอ้งหา้ม และไม่ไดด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนที่อาจท าใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนต่์อบริษัท โดยในส่วนของกรรมการรายเดิมทัง้ 3 คนไดป้ฏิบติังานในหนา้ที่กรรมการมา
เป็นอย่างดี 

คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2569 ไดพ้ิจารณารายชื่อบุคคลทั้ง 4 คน ตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ รวมทั้ง
พิจารณากลั่นกรองคุณสมบตัิเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมัดระวังเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าผูท้ี่ไดร้บั
การเสนอชื่อครัง้นีม้ีคุณสมบติัที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท จึงมีมติเป็นเอกฉันทใ์หเ้สนอที่ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 เลือกตัง้บุคคลทัง้ 4 คน เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการและกรรมการอิสระ
ของบริษัท โดยบุคคลที่ 1) ถึง 3) เสนอเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง และบุคคลที่ 4) เสนอเลือกตัง้
เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ดงันี ้ 

1) พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม กรรมการ  
2) นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร กรรมการอิสระ  
3) ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ กรรมการอิสระ 
4) นายดนยัเดช เกตสุวุรรณ กรรมการ 

ส าหรบัประวตัิและขอ้มลูต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวขอ้งโดยละเอียดของผูไ้ดร้บัเสนอชื่อ ปรากฏในหนงัสือ 
นดัประชุมหนา้ 12 - 22 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความหรือผ่าน
ช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามอย่างใด ประธานฯ จึงมอบหมายใหเ้ลขานุการฯ 
ชีแ้จงผูถื้อหุน้เก่ียวกบัวิธีการลงคะแนนและด าเนินการเลือกตัง้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัท ซึ่งที่ประชุมไดร้บั
ทราบเก่ียวกับวิธีการลงคะแนนเพื่อเลือกตัง้กรรมการผ่านวีดิทศันท์ี่น าเสนอในที่ประชุม ดังนี ้

ขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนดวิธีการออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตัง้กรรมการไวด้งันี ้
(1) ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหนึ่งเสียง 
(2) ใหใ้ชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผูถื้อหุน้มีสิทธิเลือกตัง้บคุคลที่ไดร้บั

การเสนอชื่อเป็นกรรมการไดไ้ม่เกินจ านวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได ้
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(3) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รบัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันอันจะท าใหเ้กินจ านวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานในที่ประชุมลงคะแนน
เสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าดเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 

โดยวิธีการลงคะแนนเสียงเพื่อเลือกตัง้กรรมการ ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมพิจารณาบุคคลที่เสนอชื่อเขา้รบั
การเลือกตัง้กรรมการไปทีละคน ตามที่ปรากฏในหนงัสือนดัประชุม ซึ่งจะปรากฏชื่อของบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อ
เขา้รบัเลือกตัง้ 

ในการเลือกตัง้กรรมการแต่ละคน ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะเลือกวาระที่จะออกเสียงลงคะแนน 
จากนัน้ระบบจะแสดงตัวเลือก ทัง้หมด 3 แบบ คือ 1. เห็นดว้ย 2. ไม่เห็นดว้ย 3. งดออกเสียง โดยใหผู้ถื้อหุน้หรือ
ผูร้บัมอบฉันทะเลือกออกเสียงตามความเห็นเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง (เวน้แต่เป็นการออกเสียงของ Custodian ที่ใน
หนงัสือมอบฉนัทะก าหนดใหแ้บ่งแยกคะแนนเสียงได)้ ในกรณีที่ผูเ้ขา้ประชุมไม่ไดล้งคะแนนเสียงในช่องใดๆ ในระบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์หรือกดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” บรษิัทจะถือว่าผูเ้ขา้ประชมุออกเสียง “เห็นดว้ย” 
เวน้แต่เป็นการออกเสียงของผูร้บัมอบฉันทะที่ผูม้อบฉันทะไดแ้สดงเจตนาออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ ทั้งนีก้าร  
ออกเสียงลงคะแนนสามารถเปลี่ยนแปลงไดจ้นกว่าการลงคะแนนส าหรบับุคคลนัน้จะปิดการสง่ผลลงคะแนน 

จากนัน้เลขานุการคณะกรรมการได้เสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใน
ปีนีม้ีผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อใหไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตาม
วาระจ านวน 4 คนเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นี ้

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเลือกตั้งพันต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร 
ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ์ และนายดนยัเดช เกตสุวุรรณ เป็นกรรมการบริษัท โดยนางไขศรี 
เนื ่องส ิกขาเพียร  และศาสตราจารยพ์ ิเศษกิต ิพงศ ์อรุพ ีพฒันพงศ ์ มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามที่
คณะกรรมการบรษิัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

รายชื่อกรรมการ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง 
1. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ  

วนิชยถ์นอม 
 (กรรมการ) 

3,584,599,939 2,390,431 13,100 

2. นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร 
 (กรรมการอิสระ) 

3,577,287,847 9,715,623 0 

3. ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์
อรุพีพฒันพงศ ์

 (กรรมการอิสระ) 
3,575,784,785 10,769,881 448,804 

4. นายดนยัเดช เกตสุวุรรณ 
 (กรรมการ) 

3,584,629,262 2,368,708 5,500 

 
วาระที ่5: พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างไขศรี เนื่องสิกขาเพียร ประธานกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงรายละเอียด
ในวาระนี ้
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ประธานกรรมการตรวจสอบชี ้แจงที่ประชุมว่าคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามข้อเสนอของ
คณะกรรมการตรวจสอบคัดเลือกบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด เป็นส านักงานสอบบญัชีของบริษัท 
และมีมติใหเ้สนอที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้บุคคลเป็นผูส้อบบญัชีและอนุมัติ
ค่าสอบบญัชี ตามรายละเอียดในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 5 - 7 ดงันี ้ 

1) ขออนมุติัแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2569 ไดแ้ก่ 
- นางสาวสรุียร์ตัน ์ ทองอรุณแสง (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4409) หรือ 
- นางสาวพรทิพย ์ รมิดสุิต (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5565) หรือ  
- นายทรงชยั  วงศพ์ิรยิาภรณ ์ (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10996)  
แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด โดยเป็นผูส้อบบัญชีที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ทัง้นีบ้ริษัทที่เป็นส านักงานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอขา้งตน้ไม่มีความสมัพันธ์
หรือส่วนไดเ้สียกบับรษิัท/บรษิัทย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว 
ส าหรบัประวติัของผูส้อบบญัชี และขอ้มลูความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัเสนอชื่อปรากฏอยู่
ในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 23 

2) ขออนมุติัค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2569 ของบรษิัท เป็นเงิน 319,000 บาท และค่าสอบทาน
งบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม เป็นเงิน 2,614,000 บาท รวมเป็นค่าสอบบัญชี
ทัง้สิน้ 2,933,000 บาท (เพิ่มขึน้จากปี 2568 จ านวน 27,000 บาท) โดยมีรายละเอียดดงันี ้
          หน่วย: บาท 

ค่าสอบบัญชี ปี 2569 ปี 2568 เพิ่มขึน้ 

1. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปีของบรษิัท 319,000 316,000 3,000 

2. ค่าสอบบญัชีงบการเงินรวมประจ าปีและ 
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ
บรษิัทและงบการเงินรวม 

 
2,614,000 

 
2,590,000 

 
24,000 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 2,933,000 2,906,000 27,000 

3) รบัทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2569 ของบริษัทย่อย ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย 
และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ รวมเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 67 บริษัท เป็นเงินทัง้สิน้ 
45.76 ลา้นบาท โดยบรษิัทย่อยเป็นผูร้บัผิดชอบค่าสอบบญัชี 

 ปี 2569 ปี 2568 
ค่าสอบบัญชี จ านวน

บริษัทย่อย 
จ านวนเงนิ จ านวน

บริษัทย่อย 
จ านวนเงนิ 

 (บริษัท) (ล้านบาท) (บริษัท) (ล้านบาท) 
1. งบการเงินของบรษิัทย่อย 

ในประเทศไทย 34 6.58 34 6.48 

2. งบการเงินของบรษิัทย่อย 
ในต่างประเทศ 33 39.18 32 38.48 

รวมค่าสอบบัญชีของ 
บริษัทย่อยทัง้หมด 67 45.76(1) 66 44.96 
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หมายเหต ุ (1) ค่าสอบบญัชีเพิ่มขึน้ 0.80 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2 สาเหตหุลกัจากค่าสอบบญัชีของบรษิัท
ย่อยในต่างประเทศเพิ่มขึน้ 0.70 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2 โดยเพิ่มขึน้ 0.97 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จาก
อัตราเงินเฟ้อ และจากจ านวนบริษัทย่อยในประเทศเวียดนามเพิ่มขึน้ 1 บริษัท ในขณะที่ลดลง 
0.27 ลา้นบาท จากปรมิาณงานที่ลดลง ส าหรบัค่าสอบบญัชีของบรษิัทย่อยในประเทศไทยเพิม่ขึน้ 
0.10 ลา้นบาท สาเหตหุลกัจากอตัราเงินเฟ้อ 

(ค่าสอบบญัชีปี 2569 ของบริษัทและบริษัทย่อยอาจเปลี่ยนแปลงตามปริมาณงานที่เกิดขึน้จริงระหว่างปี 
และ/หรือจ านวนบรษิัทย่อยที่เปลี่ยนแปลง) 

ทัง้นี ้ค่าสอบบญัชีขา้งตน้ไม่รวมค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายส าหรับค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) จาก
บรษิัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั และบรษิัทในกลุ่มของบริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี 
จ ากดั เป็นเงิน 2.2 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

  หน่วย : ลา้นบาท 
ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) ปี 2569 ปี 2568 

บรษิัทและบรษิัทย่อย ตามการใชบ้รกิาร 2.2(2) 
หมายเหต ุ (2)  ประกอบดว้ย ค่าที่ปรึกษาทางดา้นภาษีและการให้บริการอื่น จ านวน 1.1 ลา้นบาท และ

ค่าบรกิารตรวจสอบการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของบตัรส่งเสรมิการลงทนุ จ านวน 1.1 ลา้นบาท 

หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความหรือ
ผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) ซึ่งประธานกรรมการตรวจสอบ ไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ซึ่ง
สรุปไดด้งันี ้

(1) ค่าสอบบญัชีรวมไปถึงการตรวจสอบขอ้มูลดา้นความยั่งยืนหรือไม่ 
ตอบ  ค่าสอบบญัชีจะครอบคลมุการตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและรายปีตามมาตรฐาน
การสอบบญัชี โดยไม่รวมการตรวจสอบหรือใหค้วามเชื่อมั่นต่อขอ้มลูดา้นความยั่งยืน 

เมื่อไม่มีขอ้ซักถามใด ๆ แลว้ ประธานฯ จึงเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและ
ก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน   

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุติัแต่งตัง้นางสาวสรุียร์ตัน ์ทองอรุณแสง หรือนางสาวพรทิพย ์ รมิดสุิต 
หรือนายทรงชัย วงศพ์ิริยาภรณ์ แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 
2569 และก าหนดค่าสอบบญัชีงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมประจ าปี 2569 และค่าสอบทานงบการเงิน
รายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม เป็นเงินรวมทัง้สิน้ 2,933,000 บาท ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้  

เห็นดว้ย  3,586,761,570 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9933 
ไม่เห็นดว้ย 166,900 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0046 
งดออกเสียง 72,000 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0020 

นอกจากนี  ้ที ่ประช ุมไดร้บัทราบค่าสอบบญัชีงบการเง ินประจ าปี  2569 ของบริษัทย่อย ซึ ่ง
ตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ รวมเป็นค่าสอบบญัชีของบรษิัทย่อยทัง้หมด 
67 บรษิัท เป็นเงินทัง้สิน้ 45.76 ลา้นบาท โดยบรษิัทย่อยเป็นผูร้บัผิดชอบค่าสอบบญัชี 
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วาระที ่6: พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 
ประธานฯ ไดม้อบหมายใหศ้าสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์ อรุพีพฒันพงศ ์ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา ชีแ้จงรายละเอียดต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัการขออนมุติัค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 
2569 ใหท้ี่ประชมุพิจารณา ซึ่งประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดช้ีแ้จงโดยสรุปไดด้งันี ้

ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 46 ก าหนดใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัค่าตอบแทนและโบนสัตามจ านวนที่ที่ประชุม
ผูถื้อหุน้ก าหนด โดยที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 เมื่อวนัที่ 25 มีนาคม 2568 ไดม้ีมติก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย โดยใหม้ีผลไปจนกว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้จะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืน 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาตามขอ้เสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งไดพ้ิจารณา
เสนอค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตามนโยบายค่าตอบแทนกรรมการท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด โดยไดพ้ิจารณาความเหมาะสมจากขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบรษิัท ตลอดจน
ขอ้มูลเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นน าในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและในกลุ่มธุรกิจการผลิตและบริการอย่าง
รอบคอบแลว้ เห็นสมควรเสนอใหค้งค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 ตามหลกัเกณฑ์
และอตัราเดิมที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนมุติัไว ้รายละเอียดตามที่ปรากฏในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 7 - 9 

เปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยที่เสนอขออนุมติัที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2569 กบัปีที่ผ่านมาไดด้งันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

รายการ เสนอทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 

มติทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

การเปลี่ยนแปลง 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
ประธาน 
กรรมการ 

 
เดือนละ 150,000 บาท 
เดือนละ 100,000 บาท 

 
เดือนละ 150,000 บาท 
เดือนละ 100,000 บาท 

 
- 
- 

โบนสั 
ประธาน 
กรรมการ 

 
ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผล
ที่มีการจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดย
ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาก าหนดจ านวนเงินที่
เหมาะสมและใหไ้ปพิจารณา
แบ่งจ่ายกนัเอง 

 
ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผลที่
มีการจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาก าหนดจ านวนเงินที่
เหมาะสมและให้ไปพิจารณา
แบ่งจ่ายกนัเอง 

 
- 

สิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ ไม่มี ไม่มี - 

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 
1) ค่าตอบแทนประจ า 

คณะกรรมการชุดย่อย 
เสนอทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 

มติทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

การเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 
กรรมการ 

 
150,000 บาท/ปี 

100,000 บาท/คน/ปี 

 
150,000 บาท/ปี 

100,000 บาท/คน/ปี 

 
- 
- 
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คณะกรรมการชุดย่อย 
เสนอทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 

มติทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

การเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
ก ากบัการบรหิารความเสี่ยง 

ประธาน 
           กรรมการ 

 
 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

120,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
- 
- 

2) เบีย้ประชุม 
คณะกรรมการ 

ชุดย่อย 
เสนอทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 

มติทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

การเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

60,000 บาท/ครัง้ 
40,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

60,000 บาท/ครัง้ 
40,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
ก ากบัการบรหิารความเสี่ยง 

ประธาน 
กรรมการ 

 
45,000 บาท/ครัง้ 

30,000 บาท/คน/ครัง้ 
45,000 บาท/ครัง้ 

30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

ทัง้นี ้ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยดงักล่าวใหม้ีผลตัง้แต่วันที่ไดร้บัอนุมัติจากที่ประชุม   
ผูถื้อหุน้เป็นตน้ไปจนกว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้จะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น 

ส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการชุดย่อยในปี 2568 ค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิัทและกรรมการชุดย่อยรวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมาณ 29.76 ลา้นบาท ซึ่งไม่เกินหลกัเกณฑต์ามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้
อนมุติัไว ้รายละเอียดปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2568 หนา้ 204 
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หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพข์อ้ความหรือ
ผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซักถามอย่างใด  ประธานฯ จึงเสนอใหท้ี่ประชุม
พิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยชดุต่าง ๆ ประจ าปี 2569 ตามรายละเอียดที่เสนอ
ขา้งตน้ โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยชดุต่าง  ๆประจ าปี 2569 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุ ดงันี ้

เห็นดว้ย  3,585,404,386 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9555 
ไม่เห็นดว้ย 1,416,084 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0394 
งดออกเสียง 80,000 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0022 
ไม่มีสิทธิออกเสียง 100,000 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0027 

เมื่อไดด้  าเนินการประชุมเรื่องที่อยู่ในระเบียบวาระทัง้หมดจนครบถว้นแลว้  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
ไดต้อบขอ้ซักถามของผูถื้อหุน้ที่ส่งค าถามมาล่วงหนา้ก่อนการประชุมและโดยการพิมพข์อ้ความในหอ้งประชุม 
สรุปไดด้งันี ้

(1) บริษัทเรียบเรียงรายงานประจ าปี 2568 ไดอ้ย่างสมบูรณ์ ท าใหเ้ห็นภาพปัจจุบันของบริษัทใน
มมุมองต่าง ๆ อย่างรอบดา้น และแสดงใหเ้ห็นแนวทางที่จะด าเนินต่อไปอย่างชัดเจน จึงควรจัด
ขอ้มูลชุดนีเ้ผยแพร่ในเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหป้ระชาชนศึกษาประกอบการตัดสินใจลงทุนใน
บรษิัทดว้ยความมั่นใจ 
ตอบ  ขอบคณุส าหรบัค าชีแ้นะและค าแนะน าจากผูถื้อหุน้ รวมถึงขอบคณุหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
ทัง้หมดที่ไดจ้ัดท ารายงานประจ าปี 2568 นี ้ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ผยแพร่รายงานประจ าปีบนเว็บไซต์
ของบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 

(2) ขอบคุณบริษัทที่ไดป้ระสานศาสตรท์างการผลิตเขา้กับศิลปะทางการจัดการไดอ้ย่างลงตัว เป็น
ประโยชนต่์อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตลอดถึงสงัคมโดยรวม ทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
จึงขอใหส้ืบทอดวฒันธรรมองคก์รที่น่าชื่นชมนีไ้ปยงัก าลงัคนของบริษัทรุน่ต่อ ๆ ไปดว้ย 
ตอบ  บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นและปฏิบติัตามอุดมการณ ์4 ของ SCC คือตัง้มั่นในความ
เป็นธรรม มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ เชื่อมั่นในคณุค่าของคน และถือมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
นอกจากนี ้บรษิัทไดป้ลกูฝังวฒันธรรมองคก์รเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ดงันี ้ 
1) การยึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer centric) โดยการปรบัโมเดลธุรกิจใหใ้กลช้ิดและ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้มากขึน้  
2) การท างานแบบบรูณาการและช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั (Seamless collaboration) 
3) ความคล่องตัวและความยืดหยุ่นในการปรบัตัว (Proactive agility / Resilience) บริษัทมี

การวางแผนห่วงโซ่อุปทานที่ดี เพื่อรองรบัความไม่แน่นอนและสามารถฟ้ืนตัวพรอ้มเติบโต
จากสถานการณต่์างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   

4) การสรา้งสรรคน์วัตกรรม หรือ Inspiring innovation โดยใหค้วามส าคัญกับนวัตกรรมและ
การพัฒนาโซลูชันที่ตอบโจทยธ์ุรกิจและลูกคา้  ซึ่งสอดคลอ้งกับโมเดลธุรกิจของบริษัทใน
ปัจจบุนั  
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นอกจากนี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารไดร้ายงานใหท้ี่ประชมุทราบเรื่องการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชัน 
สรุปไดว้่า บริษัทยังคงมุ่งมั่นด าเนินการตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชันอย่างต่อเนื่อง และไดร้บั
การรับรองต่ออายุเป็น Certified Company จากแนวร่วมต่อต้านคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) แลว้เมื่อเดือนมีนาคม 2568  

(3) บริษัทมีแนวทางแก้ปัญหาราคาหุน้ที่ปรบัตัวลดลงจากช่วงเสนอขายหุน้ต่อสาธารณะครัง้แรก
อย่างไร 
ตอบ  ราคาหุน้ของบรษิัทไดร้บัอิทธิพลจากปัจจยัหลกั 4 ประการดงันี ้ 
1) ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2567 SCGP ไดถู้กปรบัดชันีเป็น MSCI Small Cap ซึ่งมีส่วนท าให้

กองทนุต่างชาติปรบัลดสดัสว่นการลงทนุ 
2) มลูค่าของบริษัท (Value) ซึ่งเป็นปัจจยัพืน้ฐานที่ส  าคญัที่สุด เนื่องจากบริษัทมีส่วนแบ่งทาง

การตลาดของกระดาษบรรจุภัณฑ์ที่แข็งแกร่งมากในหลายประเทศในภูมิภาค มีมูลค่า
ทรพัยส์ินสุทธิของบริษัทในระดับสูง และมีอัตราส่วนราคาตลาดต่อก าไรสุทธิ (P/E Ratio) 
ของบริษัทที่เหมาะสม รวมทัง้มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลต่อเนื่องในอัตราที่สมเหตสุมผล 
ซึ่งเป็นปัจจยัที่สนบัสนนุมลูค่าหุน้ในระยะยาว 

3) อุปสงคจ์ากนักลงทุน (Investor demand) เนื่องดว้ยราคาหุน้ที่ปรบัลงส่วนหนึ่งมาจากแรง
กดดันจากการขายสุทธิของนักลงทุนต่างชาติ รวมถึงความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและ
ปัจจยัภายนอกทัง้ในระดบัภมูิภาคและประเทศ สง่ผลให ้Investor demand ลดนอ้ยลง 

4) ปัจจัยทางเศรษฐกิจ (Economic factor) ที่เกิดขึน้ เช่น ในปีที่ผ่านมามีการประกาศใช้ภาษี
น าเขา้อตัราใหม่จากสหรฐัอเมรกิา (US tariff)  

นอกจากนี ้ขอ้มลูข่าวสารของบริษัทในสื่อต่าง ๆ ย่อมมีผลต่อราคาหุน้ เช่น การไดร้บัรางวลั Best 
CEO และรางวัล Best Investor Relations ในหมวดสินค้าอุตสาหกรรม จากการโหวตของ
นกัวิเคราะหแ์ละสมาคมนกัวิเคราะหก์ารลงทนุ  
อย่างไรก็ตามผล ประกอบการของบริษัท ในช่วงปลายปี 2567 ถึงปี 2568 ธุรกิจในประเทศ
อินโดนีเซียมีผลขาดทุนซึ่งส่งผลต่อราคาหุ้นที่ปรับตัวลดลง อย่างไรก็ตาม หลังจากการปรับ
โครงสรา้งพลังงาน การปรบัราคาขาย การบริหารตน้ทุน ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานที่ประเทศ
อินโดนีเซียปรบัตัวดีขึน้ โดยเฉพาะในช่วงตน้ปี 2569 รวมถึงผลประกอบการของสายธุรกิจเยื่อ
และกระดาษในไตรมาสที่ 1 ที่ปรบัตัวดีขึน้เช่นกัน ซึ่งคาดว่าจะสะทอ้นต่อราคาหุน้ในไตรมาส
ต่อไป 
โดยสรุป บริษัทมุ่งเนน้การเสริมสรา้งผลประกอบการและความแข็งแกร่งของปัจจัยพืน้ฐาน เพื่อ
สนบัสนนุมลูค่าหุน้ในระยะยาว ท่ามกลางความผนัผวนของปัจจยัภายนอก 

(4) จากสถานการณค์วามขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตรใ์นตะวนัออกกลาง บริษัทไดร้บัผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจอย่างไร ทั้งในด้านการส่งออกและน าเข้าสินค้า รวมถึงความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยน โดยเฉพาะค่าเงินบาท รวมถึงผลกระทบจากตน้ทุนวัตถุดิบและเชือ้เพลิงที่สงูขึน้ ซึ่งอาจ
สง่ผลต่อราคาสินคา้และต่อผูบ้รโิภคทัง้รายย่อยและรายใหญ่อย่างมนียัส าคญั 
ตอบ  ในด้านอัตราแลกเปลี่ยน  บริษัทคาดว่าในปี 2569 ปริมาณการส่งออกจะสูงกว่าการ
น าเขา้ โดยค่าเงินบาทที่อ่อนค่าลงจะส่งผลบวกต่อก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ขณะที่การแข็งค่า
ของเงินบาทจะสง่ผลในทางตรงกนัขา้ม  
ส าหรบัการรบัมือความไม่แน่นอนและสถานการณ์ในตะวันออกกลาง บริษัทไดด้ าเนินการใน  
3 ดา้นหลกั สรุปไดด้งันี ้
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1) ดา้นพลังงาน - ราคาน า้มันที่ปรบัตัวสูงขึน้ส่งผลต่อตน้ทุนการขนส่ง บริษัทจึงเพิ่มการใช้
เชือ้เพลิงทางเลือก เช่น Biomass ในสดัส่วนรอ้ยละ 38 และลงทุนปรบัปรุงระบบหมอ้ไอน า้
เพื่อการใชพ้ลงังานดังกล่าว รวมถึงการบริหารจัดซือ้ถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซีย พรอ้ม
กระจายความเสี่ยงผ่านสญัญาราคาคงที่และราคาตามดัชนี สามารถลดการใชพ้ลงังานได้
อย่างต่อเนื่องเฉลี่ยรอ้ยละ 3-4 ต่อปี 

2) ดา้นวตัถดิุบ - บรษิัทใชว้ตัถดิุบกระดาษรีไซเคิล (RCP) จากภายในประเทศในสดัสว่นรอ้ยละ 
65 และน าเขา้ประมาณรอ้ยละ 35 โดยมีการลงทุนในแหลง่จดัหาวตัถุดิบในต่างประเทศ คือ
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และสหรฐัอเมรกิา เพื่อเสรมิความมั่นคงของห่วงโซ่อปุทาน และส าหรบั
วัตถุดิบเม็ดพลาสติก หรือ Resin บริษัทมีแหล่งจัดหาทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 
รวมถึงการปรบัสตูรการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุดิบที่มีได ้

3) ดา้นค่าระวางสินคา้ (Freight) เสน้ทางการขนส่งของบริษัทปัจจุบนัผ่านทางแหลมกู๊ดโฮปเป็นหลกั 
จึงไม่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากการปิดเสน้ทาง แต่ตน้ทนุอาจปรบัสงูขึน้ตามค่าเชือ้เพลิง  

ทัง้นี ้บรษิัทมีนโยบายบรหิารจดัการเพื่อรกัษาความต่อเนื่องในการสง่มอบสินคา้ และเนน้การดแูล
ลกูคา้อย่างใกลช้ิด โดยราคาสินคา้จะเป็นไปตามกลไกตลาด หรืออปุสงคอ์ปุทานในแต่ละช่วงเวลา   

(5) หากราคาบรรจุภัณฑพ์ลาสติกปรบัตัวสูงขึน้ จะส่งผลใหร้าคาขายและส่วนต่างก าไร (Spread) 
ของบรรจุภัณฑก์ระดาษมีแนวโน้มสูงขึน้ดว้ยหรือไม่ และบริษัทมีความสามารถในการส่งผ่าน
ตน้ทนุไปยงัลกูคา้ไดใ้นระดบัใด 
ตอบ  ราคาเป็นไปตามกลไกการตลาดภายใตอุ้ปสงคอ์ุปทาน ทัง้นี ้บริษัทไดป้รบัโมเดลธุรกิจ
จากการมุ่งเนน้กระบวนการผลิต (Manufacturing centric) เป็นการมุ่งเนน้สินคา้ (Product centric) 
และพฒันาไปสู่การยึดลกูคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer centric) โดยน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละโซลูชัน
บรรจุภัณฑใ์นลักษณะเฉพาะราย เพื่อสรา้งคุณค่าที่แตกต่างและด าเนินธุรกิจในรูปแบบความ
รว่มมือระยะยาวที่จะช่วยใหล้กูคา้และบรษิัทสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

(6) การเปลี่ยนแปลงแบบฉบัพลนั (Disruptive change) ที่ส  าคญัที่สดุใน 3 ปีนีคื้ออะไร และกลยทุธท์ี่
ส  าคญั (Key strategy) คืออะไร 
ตอบ  บริษัทประเมินว่า Disruptive Change ที่ส  าคัญในอนาคตคือ 1) เทคโนโลยีขั้นสูง โดย
บริษัทให้ความส าคัญกับ  AI หรือปัญญาประดิษฐ์ และเทคโนโลยีการประมวลผลขั้นสูง 
(Quantum computing) โดยไดเ้ริ่มน า Deep learning, Machine learning และ Generative AI 
มาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจ 2) การบริหารจัดการขอ้มูล (Data Management) มุ่งพัฒนา
โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นขอ้มลู การรวบรวมและบริหารจดัการขอ้มลูอย่างเป็นระบบ และ 3) ความ
ยั่งยืน (Sustainability) ภายใตห้ลกั Circular economy โดยใชว้ตัถุดิบรีไซเคิลมากกว่ารอ้ยละ 95 
เพื่อสรา้งการเติบโตในระยะยาว 

(7) บริษัทมีแผนจะจัดการประชุมแบบ Hybrid Meeting เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้พบและ
สอบถามผูบ้รหิารหรือไม่ 
ตอบ  เนื่องจากบริษัทมีผูถื้อหุน้จ านวนมาก การจัดประชุมแบบ Hybrid อาจมีขอ้จ ากัดด้าน 
การบริหารจดัการและความถูกตอ้งในการนับคะแนนของทัง้ 2 ระบบพรอ้มกนั บริษัทจึงเลือกจัด
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (e-Meeting) ซึ่งเอือ้ใหผู้ ้ถือหุ้นทั้งที่อยู่ในกรุงเทพฯ หรือที่ อ่ืนๆ 
สามารถเขา้ร่วมประชุมและสอบถามขอ้มลูไดอ้ย่างทั่วถึง นอกจากนี ้บริษัทยังมีช่องทางติดต่อ
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อตอบขอ้ซักถามและใหข้อ้มูลแก่ผูถื้อหุน้ดว้ย    
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เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอแนะอย่างใดอีก ประธานฯ ไดม้อบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการ
แจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า บริษัทไดบ้นัทึกเสียงและภาพการประชุมวันนีใ้นลกัษณะสื่อวิดีทัศน ์เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ก าหนดใหม้ีการบนัทึกเสียงและภาพของผูร้่วมประชุมทุกคน 
ตลอดระยะเวลาที่มีการประชุมในรูปขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส์ ทัง้นี ้หลงัจากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 
ในครัง้นีเ้สร็จสิน้ลง บริษัทจะจัดท าและเผยแพร่รายงานการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทัง้สรุป
ค าถามค าตอบในประเด็นค าถามต่าง ๆ บนเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้แจง้ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั หากผูถื้อหุน้มีขอ้สงสยัหรือมีความเห็นสามารถแจง้เลขานุการบรษิัท
ภายใน 1 เดือนนบัจากวนัประชมุ  

ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ในนามของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการของบริษัท ที่ผูถื้อหุน้
ใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินงานของบรษิัทมาโดยตลอด รวมทัง้สละเวลามาเขา้รว่มประชมุในวนันี ้และขอปิดประชมุ 

  ปิดประชมุเวลา 16.23 น. 

  - ลงนามโดย -  

 (นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ) 
  ประธานที่ประชมุ 


